
  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 1 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 

 

 
 مشروع مقترح

 مركز المبادرات المجتمعية  

 
 التطبيقمن الفكرة إلى 
 إعداد

 بن محمد السماعيليم إبراه
Imis1234@gmail.com 

 
 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 2 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 

 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 3 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

 هل لديك فكرة ؟
 

 بالأفكار الخلاقة .. ةمبادرمركز نؤمن في 
 
 

 لتحقيقها ..  ونسعى
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 4 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

                                                                        
 
 
.  

 المبادرات الكبيرة بطبيعتها تولد من افكار بسيطة 

لا يشترط استحداث افكار جديدة في 

المبادرات الاجتماعية لتصبح جيدة 

ولكن قد تنشأ المبادرات على انقاض 

افكار قديمة مع تطويرها وجعلها في 

اطار يناسب حاجة الانسان في 

 المجتمع
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 مقترح مشروع
 ) مبادرة ( المبادرات المجتمعيةمركز  

 :مدخل
جمعية مسجلة لدى وزارة الشؤون الاجتماعية ، وهناك جمعيات  622ية منها جمعية خير  700يوجد في المملكة حوالي  .1

 أخرى دولية ودعوية وعلمية وطبية مرتبطة بالجامعات أو وزارة الشؤون الإسلامية . 
مؤسسة مسجلة بوزارة الشؤون الاجتماعية  89عدد المؤسسات المانحة في المملكة حسب موقع وزارة الشؤون الاجتماعية   .2

يوجد المئات من الشركات التجارية والمؤسسات المالية التي تسهم من خلال برامج المسؤولية الاجتماعية في دعم ، كما 
 الكثير من المشروعات والبرامج التنموية والخيرية .

الخيرية  تلعب المؤسسات المانحة دورا هاما في مجال العمل الخيري في المملكة حيث تقوم برعاية العديد من المشاريع للجهات .3
 .وتقديم الدعم لها 

 :مقدمة
متميازة إلى مشااريع وبارامج خيرياة ة هاه  المؤسساات المؤسساات المانحاة وحاجافي ظل تنامي العمل الخيري واتسااع داررتاه وتزاياد اعاداد 

ت المانحاة الباحثاة عان تجساير العلاقاة باين المؤسساا ، ورغباة فيتخدم المجتمع ذات جودة عالية وأثر ملموس يخدم مسيرة التنمياة الوطنياة 
  ، جاءت فكرة هها المركز . الخبراء والمبدعين الهين يملكون العديد من الأفكار والمبادرات البنّاءةالمبادرات النوعية و 

 :من نحن 
 ) مؤسساااات خيرياااة ، بخدماااة المؤسساااات المانحاااة نىع ااامركاااز خااايري غاااير رماااي مسااتقل مت صاااص يا   ة "مباااادر المباااادرات المجتمعياااة "مركااز 

مان خالال صاياغة واقاااح المباادرات المجتمعياة النوعياة الاتي تخادم أهاداف هاه  المؤسساات وتساهم في دعام  شركات ، أوقاف ، أفاراد  
 الجهود التنموية الوطنية .

 :الرؤية
النوعية .للأفكار والمبادرات برة أن يكون المركز بيت خ  

 :الرسالة
تحقق  النوعية التي وبناء قاعدة بيانات للأفكار والمبادراترات مجتمعية نوعية مبادواستقطاب خدمة العمل الخيري من خلال طرح 

 ة .بات الجمعيات والمؤسسات الخيريمتطلالمانحة و  المؤسساتأهداف 
 
 
 

 درات المجتمعيةمركز المبا الجمعيات الخيرية المؤسسات المانحة
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 :القيم الجوهرية

 يلتزم مركز المبادرات المجتمعية في جميع أعماله وأنشطته باسيخ مجموعة من القيم تتمثل في :
استقبال الأفكار توليد و في  لمي، والالتزام المهني والاخلاقيبالانضباط العالمجتمعية المبادرات  مركزلتزم يالتميز: الجودة و  .1

من خلال آليات عمل ومنظومة  تقييمها والعمل على تطويرهاصياغتها وفق خطط متكاملة و ودراستها و  النوعيةوالمبادرات 
 علاقات إيجابية محفزة للإبداع.

العمل والحلول الإبداعية التي تخدم  النوعيةبتشجيع الأفكار والمبادرات المجتمعية المبادرات  مركزلتزم يوالمبادرة: الابتكار  .2
 ، ومكافأة أصحاب المبادرات المتميزة.الخيري وتسهم في تطوير  

، النوعيةية في تقييم الأفكار والمبادرات بتطبيق المعايير والأسس العلمية والمهنالمجتمعية المبادرات  مركزلتزم يالنزاهة والشفافية:  .3
 والتعامل معها ومع أصحابها، والتعامل بوضوح وعلانيّة في جميع الأعمال، وِفق آلية عمل واضحة.

تحويلها إلى ، والعمل على النوعية دارم عن أفضل الأفكار والمبادراتبالبحث الالمجتمعية المبادرات  مركزلتزم يالاستمرارية:  .4
 .لة للتنفيه مشاريع قاب

 المؤسسات المانحة والجمعيات والمؤسسات الخيرية وأفراد بالتواصل الفعال مع المجتمعية المبادرات  مركزلتزم يالتواصل:  .5
 .التي من شأنها احداث نقلة نوعية في مجال العمل الخيري  النوعيةوالمجتمع لاستقطاب وتوليد الأفكار والمبادرات 

جهود المؤسسات المانحة والخيرية نحو  باسيخ ثقافة الشراكة المجتمعيّة في دعمالمجتمعية المبادرات  مركزلتزم يالشراكة المجتمعية:  .6
 . النوعيةالمبادرات توليد 

 :أهداف المركز 
 المبادرات النوعية وصياغتها وفق خطط متكاملة جاهزة للتنفيه.و الأفكار توليد  .1

 . والأفرادوالشركات  ت المانحة والخيريةتطوير المبادرات النوعية المقاحة من المؤسسا .2

 . الرقابة على تنفيه المبادرات وفق الخطط المرسومة .3

 انشاء بنك للمبادرات النوعية . .4

 في مجال المبادرات المجتمعية ."  Think Tanks"  الاويج لمركز المبادرات كمركز للتفكير .5

الخابراء والمبادعين الااهين يملكاون العدياد ماان الأفكاار والمبااادرات ت و تجساير العلاقاة بااين المؤسساات المانحاة الباحثااة عان المبااادرا .6
 . البنّاءة

 :مهام المركز 
 توليد الأفكار والمبادرات المجتمعية النوعية التي تخدم أهداف المؤسسات المانحة والخيرية .  .1

 صياغة المبادرات المجتمعية المتميزة وفق خطط متكاملة جاهزة للتنفيه . .2

 ات المجتمعية المقاحة من المؤسسات المانحة والخيرية .تطوير المبادر  .3
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 عقد اللقاءات وورش العمل ومجموعات التفكير . .4

 انشاء بنك للمبادرات المجتمعية المتميزة . .5

 وضع معايير وضوابط المبادرات المجتمعية المتميزة . .6

 الخيرية .ل المركز والمنفهة من قبل الجمعيات بدراسة الأثر للمبادرات المقاحة من ق .7

 :فلسفة المركز 
  راكاز بوصافها "بياوت خابرة "هاه  المالإيمان بأهمياة الادور الاهي تقاوم باه  " من:  مبادراتما سيقدمه من لمركز فيتنطلق فلسفة ا 

 ."  العمل الخيري المجتمعيو"بنوك تفكير"، وما لهلك من أثر في تطوير بنية 
 :مبررات المركز 

د حجم المبالغ الم صصة لدعم العمل الخيري أسهم في توجه المؤسسات المانحة وحرصها كثرة المؤسسات المانحة وازديا .1
 . ورغبتها في دعم مشاريع نوعية ذات بعد اسااتيجي وأثر مستدام

من  جعل وعجزها عن تحقيق متطلبات المؤسسات المانحة لجمعيات الخيريةلالتنظيمية والإدارية  القدراتضعف   .2
طي هها العجز وتسهم بالتعاون مع  هه  الجمعيات وخبراء العمل الخيري في صياغة وجود جهات تغ الضروري

مبادرات خيرية نوعية تتوافق مع توجهات وأهداف المؤسسات المانحة وأهداف وتوجهات الجمعيات الخيرية بم تلف 
 مناشطها .

 عدم وجود مراكز مت صصة في هها المجال . .3

 بادرات النوعية ذات البعد الاسااتيجي والأثر التنموي المستديم . المؤسسات المانحة بالمهتمام ا تزايد .4
 :عناصر تميز المركز 

 الت صص "مبادرات مجتمعية " .1

 التنوع "توليد ، تطوير ، متابعة  ...الخ" .2

 سرعة الأثر الإيجابي . .3

 الاستمرارية "عمل مؤسسي" .4

 الشمول "مجموع خبراء متنوعي الت صص" .5

 ؤسسات المانحة والمؤسسات الخيرية "التكامل "حلقة وصل بين الم .6

 التفرد ) عدم وجود مراكز مت صصة بتصميم المبادرات   .7
 

 :مقر المركز 
 مدينة الرياض .
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 :مرجعية المركز 
 هناك أكثر من خيار : 

 الأول : أن يتم تصريح المركز كمؤسسة تجارية غير رمية .
 .لمرخصة من إدارة المهن الحرة ا يرتبط تنظيمياً بأحد مراكز الاستشارات الثاني : أن

 الاجتماعية . يرتبط بأحد المؤسسات الخيرية : أنالثالث 
 : المركزمعايير 

 لضمان جودة عالية في المدخلات والخرجات سيتم التعامل مع المبادرات وإجازتها وفق ثلاثة أنواع من المعايير :
 معايير إجازة المبادرة ) المشروع او البرنامج   . .1

 قبول الجهة المنفهة . معايير .2

 معايير قبول الطلب . .3

 
 

 
 
 
 

سيتم وضع معايير خاصة لكل نوع من قبل لجنة مختارة من خبراء مت صصين وتحكيم هه  المعايير للتأكد من قدرتها على ضمان 
حسب رؤية اللجنة الم تصة لمعيار المعايير وزن محدد يختلف مسب أهمية اهه  معيار من جودة ما وضعت لأجله ، وسيحدد لكل 

درجة.   1000) لكل فئة   كلها ، ويكون الوزن على شكل درجات لكل معيار، حيث يبلغ عدد الدرجات الإجمالية للمعايير  
 ، حسب النموذج التالي : ويشتمل كل معيار رريسي على عدة معايير فرعية تسمى عناصر

 
 الوزن ) درجة   العناصر الشرح المعيار م

1.      
2.      
3.      

 
 
 
 
 

معايير قبول الطلب  معايير قبول الجهة معايير إجازة المبادرة
 المبادرة

 قبول

 رفض

 ناقص

 متابعة التنفيه الاتفاقيةكتابة 
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 لهلك فإن معايير إجازة المبادرة ) كمثال   تكون كالتالي : ) ما ذكر للتوضيح فقط   اً وتوضيح
 أولاً : معايير إجازة المبادرة :

 الوزن ) درجة   العناصر الشرح المعيار م
محدّدة  اجتماعيةأن تقدّمَ الفكرة حلاًّ لمشكلةٍ  الأثر الاجتماعي  .1

 . فئات المجتمع ال  بوضوح تط
 50 نوع المشكلة . .1
 30 شمول المبادرة . .2
 50 حجم الأثر . .3

يتجسّد  الإبداع في ابتكار أفكار جديدة تهدف   الإبداع  .4
إلى حلّ مشاكلَ قارمة أو التطرّق إلى فرصٍ 

 . جديدة

  

التفاؤل وروح   .5
 الابتكار

الشعور بالأمل والثقة بشأن الفكرة المقاحة أو 
تتجلّى روح الابتكار  ، وأن حدّي الم تارالت

بوضوح في جانب الخيال والإلهام المقان 
 بالفكرة المقدّمة.

  

الوضوح والقدرة على عرض الفكرة )التحدّي  التناغم  .6
هيكليّة متناغمة  ، والحلّ  بشكلٍ متماسك

 للفكرة المقدّمة.

  

وتعبر عن الفارق الكارن بين مخرجات المبادرة  القيمة المضافة  .7
الانتاجي ومدخلاتها ، وبالتالي كلما ارتفعت 
القيمة المضافة في المبادرة كان مؤشراً صحيحاً 

 . على المستوى الكلي لم رجاتها

  

    الاستدامة المالية  .8
    الواقعية  .9

10.      
11.      
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 :مصطلحات 

 
 البيان المصطلح م
 ، هها الشيء قد تكون فكرة أو عمل أو أي شيء آخر بهدف التغيير الإسراع إلى فعل شيء المبادرة  .1
 مؤسسات خيرية تقدم الدعم للجهات الخيرية دون تحقيق مكاسب مادية المؤسسة المانحة  .2
عداد هو التسلسل الإجراري لخطوات ونشاطات البرامج والمشاريع، ابتداءً من توليد الأفكار وحتى إ خط الانتاج  .3

 التقويم وإعداد التقارير الختامية، مما يسهل ضبط وتقويم أسلوب العمل.
 . موع برامج طويلة المدىمج المشروع  .4
 . فاة زمنية قصيرة البرنامج  .5
عبارة تصف الحد الأدنى من المعارف والأداءات المطلوب توافرها لدى الفرد أو المؤسسة لغرض  المعايير  .6

 معين.
ة المعايير العام  .7

 للدعم
هي الشروط الأساسية التي يجب أن تتوافر في أي برنامج ومشروع قبل أن يتم دعمه، وتساعد 

 المعايير العامة في تحقيق الجودة في البرامج والمشاريع التي تتبناها المؤسسة.
ون قابلة هي صفات مرجعية تحدد لكل برنامج ومشروع، وذلك لغرض تحديد مسار  وتقويمه، وتك المعايير الخاصة  .8

 للملاحظة وواضحة للجميع.
التفصيلية   مقياساً دقيقاً لتقويم الأهدافهي أفعال إجرارية ملموسة قابلة للملاحظة والقياس، وتعتبر المؤشرات  .9

 تست دم لفحص وتقييم أداء المؤسسة والمشاريع والأفراد .و  والمعايير الخاصة
تطبيق المبادرة يسير آليات معتمدة بهدف التحقق من أن نشاط مخطط وموثق يجري طبقاً لمعايير و  التقييم  .10

 وفق الأهداف المحددة .
 .لمجتمع وتحقيق التنمية المستدامةاحتياجات أفراد ا لإشباعكيانات تطوعية غير هافة للربح تهدف  الجهات الخيرية  .11
المنح   .12

 الاسااتيجي
َن ح الهي

لمستهدفة ولم يفرضه الواقع بل تم يكون له أثر فعال وعام ومستمر على الفئة ا هو الم
 . الت طيط له ، حيث الأثر نتيجة طويلة المدى
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 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 :خط انتاج المبادرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الغرض منها المرحلة 

 . اقااح فكرة المبادرة وصياغة ورقة المفهوم البدء

 . رجات المتوقعةتحديد نطاق عمل المبادرة ورسالتها والم  التحديد

 التخطيط
كتابة خطة العمل وتشمل الأهداف والأنشطة والنطاق الزمني وتحديد الموارد المادية والبشرية 

 . لها والموازنة وأساليب المتابعة والتقييم

 . خطة العمل طبقا لل طوة السابقةتنفيه وإدارة  التنفيذ

 . روس المستفادةورصد الد اوتقييمه للمبادرة مراجعة رسمية  التقييم

 
 
 

 المبادرة

 التقييم التنفيه الت طيط التحديد البدء

 التحسين المستمر



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 13 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 :صياغة المبادرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبادرة
 طموح  –فكرة  –رؤية 

 اء مت صصون في تصميم المبادراتخبر 

 المجالات

 التدريب  الافيه الدعوة الابية الصحة التعليم

 البلورة
 ) صياغة نظامية اجرارية للمبادرة  

 التسويق للمبادرة بين المؤسسات المانحة والجمعيات الخيرية 

 التشبيك 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 14 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 :عناصر المبادرة 

 مجال المبادرة . .1

 عنوان المبادرة . .2

 .المبادرةمل ص  .3

 الرؤية والرسالة . .4

 الإطار النظري لموضوع المبادرة . .5
 . المبادرةأهداف  .6

 مبررات المبادرة . .7

 لمبادرة .برامج وأنشطة ا .8

 مخرجات المبادرة . .9

 .مؤشرات النجاح .10

 فرضيات ومخاطر . .11

 العمر الزمني للمبادرة . .12

 نظام التقييم والمتابعة . .13
 .المبادرةمواصفات مقر تنفيه  .14
 )السير ذاتية . بالمبادرةفريق العمل  .15

 الجدوى الاقتصادية للمبادرة . .16
 .للمبادرةالموازنة المالية  .17
 .ادرة للمبالخطة الزمنية الإجرارية  .18
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 15 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 : المبادرات مجال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الشركاء
 المؤسسات المانحة . .1

 الجمعيات الخيرية . .2

 برامج المسؤولية الاجتماعية . .3

 مراكز الدراسات . .4

 المهتمون بالعمل الخيري ) الأفراد   . .5

 :مؤشرات النجاح 
 
 
 
 
 
 
 

 ةالمبادر 

 الصحة

 الإغاثة الدعوة

 الابية

 التقنية

 الإنتاج

 التنمية

 الفكر

 التوعية

 الإعلام

 مؤشرات النجاح

 التفرد بالفكرة توفر التمويل استثمار الخبراء وضوح الرؤية



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 16 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 
 ص المبادرة :المعايير الفنية لكتابة ن

اللغة: اللغة المست دمة في كتابة طلب المشاركة هي اللغة العربية ويمكن إدراج بعض المصطلحات باللغة الإنجليزية مع وجود  .1
 ترجمة لها باللغة العربية.

  12  مجم خط )Simplified Arabicالخط: تتم كتابة طلبات الاشيح باست دام خط ) .2
 دم نفس أسلوب كتابة الأحرف المست دمة في النص الرريسي.في جميع الملحقات يجب أن يست  .3
 الكتابة في جهة واحدة فقط من أوراق طلب الاشيح. .4
 .A4حجم الصفحات: ورق  .5
 بوصة 1.15المسافة بين الأسطر:  .6
  :Marginsهوامش الصفحات ) .7
 " بوصة0.50الهامش العلوي، الأسفل، الأيسر: .8
 " بوصة1الهامش الأيمن:  .9

 " بوصة 0.50 : (Headerترويسة الصفحة ) .10
 " بوصة 0.50 : (Footerحاشية الصفحة ) .11
ترقيم الصفحات: يجب أن يتم بيان رقم الصفحة ومجموع الصفحات في يسار حاشية كل صفحة )مثال: الصفحة رقم  .12

 .... من .... أو ..... / .....  
ايير الرريسية والفرعية والأنشطة التي سيتم ترقيم الفقرات: يجب أن يتم ترقيم الفقرات في الطلب لتتوافق مع ترقيم المع .13

 الإجابة عنها.
 )النشاط الأول، المعيار الفرعي الثاني، المعيار الرريسي الثالث  1-2-3مثال:  .14
 
 

 متطلبات المشروع: "حسب المراحل"
 : متطلبات مالية : " رواتب ومكافآت ، مصروفات عمومية ، تأثيث ، مطبوعات ، ... الخ ".أولا
:ثانيا  متطلبات مادية : " مقر ، أجهزة ، خدمات ، .. الخ " . ًً
 ، سكرتير ، .. الخ " .شارية ، مدير ، مساعد ، باحثين است بات بشرية : " لجان: متطلثالثا  

 
 
 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 17 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 :ومتطلباتها  مراحل المشروع
 المرحلة الأولى :  مرحلة الإعداد وتتضمن :المرحلة الأولى :  .1

a.  ترسيم المركز " تحديد المرجعية. " 

b. .   تجهيز البنية التحتية للمركز ) مقر ، أثاث ، أجهزة ، موظفين ، ... الخ 

c. . اعداد اللوارح والأنظمة المنظمة للعمل 

d. . صياغة الخطة الاسااتيجية لمرحلة التنفيه 

 سوف تكون تكلفتها المالية حسب التالي :و  ، ستة أشهر ومدة هه  المرحلة 

 ملحوظات " ستة أشهر"  التكلفة الإجمالية رياالتكلفة الفردية شه العدد العنصر
 أصول ثابتة 100.000 = = تأثيث المكتب

 اجتماع شهري 24.000 1000 4 اللجنة الاستشارية
 تفرغ جزري 60000 10000 1 مدير المركز
 متفرغ 18.000 3000 1 سكرتير
  4800 800 1 مست دم

وورش  وفية وأدواتكهرباء وهاتف وب 60.000 10000 = مصروفات نثرية 
 .. عمل

  30.000 5000 = إيجار المقر 

 ريال 296.800 المجموع الكلي للمرحلة الأولى

 

 ، يتم خلالها التشغيل الأولي للمركز  ، وسوف تكون تكلفتها المالية حسب التالي :  سنةومدتها المرحلة الثانية :  .2

 ملحوظات  ةالتكلفة الإجمالي التكلفة الفردية شهريا العدد العنصر
 اجتماع شهري 48.000 1000 4 اللجنة الاستشارية

  120000 10000 1 مدير المركز
  60.000 5000 1 مساعد مدير 

 غير متفرغ 120.000 5000 2 مستشار 
  96.000 4000 2 باحث
 متفرغ 36.000 3000 1 سكرتير
  9600 800 1 مست دم

وورش هاتف وبوفية وأدوات كهرباء و  120.000 10000 = مصروفات نثرية 
 ..عمل 

  60.000 5000 = إيجار المقر 



  المجتمعية المبادراتمشروع مركز 

 18 من 18 صفحة

 

 غاندي" الفرق بين ما يفعله الانسان وبين ما يستطيع أن يفعله يكفي لحل كل مشاكل العالم "

 مد السماعيلإبراهيم بن مح /إعداد 

 ريال 669.600 الثانيةالمجموع الكلي للمرحلة 

 
 حسب التالي : السنوية المرحلة الثالثة :  يتم خلالها التشغيل الكامل للمركز  ، وسوف تكون تكلفتها المالية .3

 ملحوظات  اليةالتكلفة الإجم التكلفة الفردية شهريا العدد العنصر
 اجتماع شهري 120.000 1000 5 اللجنة الاستشارية

 متفرغ 300.000 25000 1 مدير المركز
  60.000 5000 1 مساعد مدير 

 غير متفرغ 120.000 5000 2 مستشار 
  144.000 4000 3 باحث
  36.000 3000 1 سكرتير
  9600 800 1 مست دم

وورش رباء وهاتف وبوفية وأدوات كه 120.000 10000 = مصروفات نثرية 
 ..عمل

  60.000 5000 = إيجار المقر 

 ريال 969.600 المجموع الكلي للمرحلة الثانية

 


