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 بسم الله الرحمن الرحيم

 لدراسات العمل الخيري ةودالجمركز 

 مقدمة :

ضةريرة  فهةو  العمل الخيري ركيزة مهمةة   باةاا امتمعةات  يققيةت التاميةة ال ةام،ة  ةا           يعتبر

يهةةو هةةاهرة اعتماايةةة ا ابيةةة  ب ةرية يفريةةةة يةةراية قةةا  ققةف مةةن فرافةةل بةة،  فةةراد امتمة      

 فرفقي بف امتمعات يالأمم . تمثل س،وكاً حةارياً

  مجتمعافاا الإسلامية كونةف ثثةل يسةيداً حقيقيةا   ةد        ييرتسب العمل الخيري  همية خاصة

 ا طهر.حث ا،يف ال رع  الاعتمااي الذيالترافل 

يقد فاامت جمعيات  يمؤسسةات العمةل الخةيري   الةديس الإسةلامية   يحققةت  نق،ةة نوايةة ل،عمةل          

س انتقا ةةا مةةن صةةورفها الورديةةة يالع ةةوا ية سي امةةل مؤسسةةي مةةا م   صةةورة        الخةةيري مةةن خةةلا  

جمعيات يهيئات يمؤسسات فعمةل ا،ةا الاطةالمح ا ،ةي يالإق،يمةي يالعةا ي   ي صة لم هةذت ا ؤسسةات          

مما زاد من حجم مسؤيليافها يالجمعيات الخيرية فقدم خدمافها ل را لم متعددة من  فراد امتم  

لةةذي ععةةل مةةن الةةةريري فطةةوير هةةذت ا ؤسسةةات يا يئةةات الخيريةةة يالرقةةي ب دلئهةةا   ي ا ا هةةا الأمةةر ا

 ب رل يةمن  ا الاستمرار    داا رسالتها   امتم  .

يا تت   لواق  العمل الخيري   الةديس الإسةلامية اامةة يديس الخ،ةيف بخةوة خاصةة ي،رةً قخةوراً         

يتمثةةةل  لةةةة   ق،ةةةة الاهتمةةةام  رقيةةةف كةةة يرا   عانةةةب مهةةةم مةةةن عوانةةةب فطةةةوير العمةةةل الخةةةيري ي  

بالدراسةةات الخاصةةة بالعمةةل الخةةيري سةةواا مةةن عانةةب ا يئةةات يا ؤسسةةات الخيريةةة  ي مةةن عانةةب            

مراكةةز ال رةةول يالدراسةةات ا ات ةةرة   العةةاا الإسةةلامي يالعربةةي يالةةير ا فعةة  العمةةل الخةةيري      

 الاهتمام الذي ي،يت بف .

كز متخخة  بدراسةات العمةل الخةيري ليسةهم   ف طيةة       مر سن اايانطلاقاً من  لة عاات فررة 

العجةز   الدراسةات الخاصةة بالعمةةل الخةيري    ييسةعا لتطةوير العمةةل الخةيري يفوعيهةف لترقيةةت         

  هدافف يفت دراسات ا،مية يبحول فط يقية يرى يفت  سس ا،مية ياضرة .

 التعريف با ركز :

  لةف يخخةيتف الاات اريةة      غةير ربحةي    ثةي بح ا،مةي ودة لدراسات العمةل الخةيري مركةز    الجمركز 

يطملم القا مون ا،يف سي ا ساهمة   فطوير العمةل الخةيري يقسة،  داات يرفة  عودفةف مةن خةلاس        

فوعيةةل  سةةافذة الجامعةةات يا ورةةرين ي يي الاختخةةا  ل،م ةةاركة   فقةةديم الدراسةةات يال رةةول       

  م .يفت ماهف ا،مي ملاالع،مية القا مة ا،ا الرصد يالتر،يل 

 مبررات يعود ا ركز :

 الخيري . لتخخخة   دراسات العممادم يعود مراكز  .1

فقةةدم  ةةا الدراسةةات     متخخخةةة حاعةةة ا ؤسسةةات يا يئةةات الخيريةةة سي مراكةةز      .2

 قة .ثّا وُ الع،ميةيال رول يالاست ارات 
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قيام مراكز ال رةث ال ربيةة بةاعراا الدراسةات يال رةول ا تع،قةة بالعمةل الخةيري          .3

مي   يفقةدثها ل،ةر ي العةام يالةديا ر الربيةة بطريقةة رةدم  غراضةهم يفوعهةافهم          الإسلا

 الوررية يالسياسية .

ا مةةافتقةةار الرةةثير مةةن ا ؤسسةةات يا يئةةات الخيريةةة سي لليةةات التواصةةل يالتعةةاين في  .4

 بياها قا يخدم  هدافها ييتيلم  ا الاستوادة ا ت ادلة ل،خبرات يالتجارب .

 ف،سوة ا ركز :

 فاط،ت ف،سوة ا ركز يما يقدمف من برامف من :

الإثان ب همية الدير الذي فقةوم بةف مراكةز الدراسةات بوصةوها زمراكةز خةبرة             .1

 ي ثر  لة   فطوير امتم  يققيت التامية .

الةةدير الةةذي فسةةهم بةةف هةةذت ا راكةةز   رسةةم الخةةورة اعقيقيةةة  ؤسسةةات العمةةل            .2

 يري   الداخل يالخارج .الخيري لدى ا هتم، بالعمل الخ

الدير الذي فسهم بف هذت ا راكةز   داةم حةةور ا ؤسسةات الخيريةة ا،ةا ا سةتوى         .3

 ا ،ي يالإق،يمي يالعا ي .

 الرؤية :

 ن نرةةةون مركةةةز را ةةةداً   سعةةةراا ال رةةةول يالدراسةةةات  يفقةةةديم الاست ةةةارات ل،مؤسسةةةات يا يئةةةات    

 العام،ة   القطاع الخيري .

 الرسالة :

ل ا،ا فعزيز  داا يقدرات ا ؤسسات يا يئات الخيريةة   مةن خةلاس فزييةدهم بةالخبرات يا هةارات       نعم

يا عارف الأساسية الير ف رل من هذت ا ؤسسات يا يئات  نمو عةا ل،مؤسسةات الرا ةدة الةير يمة       

 ب، الت صيل يالإبداع يالاحترافية .

 القيم :

 تاا بالقيم التالية .ودة م،تزمون لترقيت رسالالجنحن   مركز 

 الت صيل ال راي . .1

 الأمانة الع،مية . .2

 الاستقلالية . .3

 الإبداع . .4

 . الالتزام .5

 الانجاز . .6

 التخخ  . .7

 الجودة . .8

 .الريادة  .9

 الترامل . .10
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 ا ركز : هدف

فعزيةةز  داا مؤسسةةات العمةةل الخةةيري يفاميةةة قةةدرافها لترةةون م ةةاركا ر يسةةاً   ام،يةةة    

 التامية .

 دف من خلاس :يسيتم ققيت هذا ا 

 الدراسات الع،مية ا تع،قة بالعمل الخيري .يال رول  ساداد يدام .1

 فا يم الديرات يالبرامف التدري ية ل،عام،،   مجاس العمل الخيري . .2

 اقد ا ،تقيات يا ؤتمرات . .3

 فقديم الاست ارات   مجاس العمل الخيري . .4

 ن ر الواي العام بةريرة فطوير العمل الخيري . .5

 لات ا تخخخة يالديريات  يالرتب ا تع،قة بالعمل الخيري .ن ر ام .6

 معاهد متخخخة   مجاس العمل الخيري . سن اا .7

 الجامعات فيما يتع،ت بالعمل الخيري. الدراسات ييعاين م  مراكز الأبحال الت .8

 جم  الدراسات يال رول ا تع،قة بالعمل الخيري .  .9

   مجاس العمل الخيري.الدراسات يال رول الأعا ية يط   فرجمة  .10

 

 : ا ركز ن اطات

الأساسةةةةية لعمةةةةل ا ركةةةةز هةةةةو  عةةةةراا ال رةةةةول     ةال رةةةةول يالدراسةةةةات : الركيةةةةز  .1

يالدراسةةةةات ا تع،قةةةةة بالعمةةةةل الخةةةةيري ا،ةةةةا جميةةةة  ا سةةةةتويات ز ا ،يةةةةة   يالإق،يميةةةةة      

يسيتوي ا ركز من خلاس يحدة ال رول يالدراسات يمن خلاس ماهجيةة ياضةرة يدةددة    

 يال رةث  ل،دراسةة  سخةةااها دراسةة يمةن ثةم     سيحخر مجالات العمل الخةيري الةير قتةاج    

 حسب  يلويتها .

الترجمة يالا ر : ا دف من هذت الوحدة ال رث ان  كل ما ثرةن الوصةوس سليةف     .2

مراكز ال رث ال ربية يال رقية مما لف الاقة يمن دراسات يبحول يفقارير   الجامعات    

   يمن ثم فرجمتف يط ااتف ين رت .   بالعمل الخيري 

توي ا ركز ن ر فقارير رب  ساوية فتةةمن مةا   ييالا رات ا تخخخة : سالتقارير  .3

  بالإضةةافة سي م،ةةف   يبحةةول يم،تقيةةات يسةةتجد   سةةاحات العمةةل الخةةيري مةةن ن ةةاطات     

 . صروي يهري يعاا قا يا ر ان العمل الخيري   الخرف 

مج،ةة سةاوية درمةة     ل الخةيري ز مج،ةة درمةة   .   مج،ة الجودة لدراسةات العمة   .4

فعاا بقةايا العمل الخيري   يتم من خلا ا استرتاب رموز العمل الخةيري يا هةتم، بةف       

 بالإضافة سي ن ر م،خخات ال رول يالدراسات  ات العلاقة .

اداد قوااد بيانات العمل الخيري : سيتوي ا ركز سن اا قوااةد بيانةات مترام،ةة    س .5

  يمتاواةةة   اةةن مؤسسةةات العمةةل الخةةيري ا ،يةةة يالخ،يجيةةة يالعربيةةة   فتةةةمن ز  بةةاا   
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هةةةذت ا ؤسسةةةات يااايياهةةةا يماايةةةطها ..    بةةةاا يبيانةةةات مترام،ةةةة اةةةن ا هةةةتم، بالعمةةةل  

  ات العلاقة   املات ا تخخخة   ..... الخ   .الخيري   ال رول يالدراسات 

التةةدريب : مةةن خةةلاس هةةذت الوحةةدة سةةيتم صةةياغة لليةةة مترام،ةةة لتةةدريب العةةام،،     .6

  سواا   الإدارات الع،يا  ي الوسطا  ي ا لدنيا .با ؤسسات الخيرية 

 فا ةةيم ا ،تقيةةات يا ةةؤتمرات : سةةيتوي ا ركةةز  ز ب ةةرل ماوةةرد    ي با  ةةاركة مةة    .7

مراكز  خرى   اقد يفا يم ا ؤتمرات يا ،تقيات الير فعاا بقةةايا العمةل الخةيري   يمةن     

 مث،ة  لةة ز صةالون الجةودة   يهةو م،تقةا يةهري يستةةاف فيةف قيةادات العمةل الخةيري              

 ييداا سليف جمي  ا هتم، بالعمل الخيري . 

ات ا تع،قةةة : مةةن خةةلاس هةةذا ا ركةةز سةةيتم فقةةديم الاست ةةار       الاست ةةارات فقةةديم .8

بالعمةةل  الخةةيري لجميةة  الجهةةات الطال ةةة  ةةا مةةن خةةلاس الاسةةتعانة باخ ةةة مةةن  صةةراب         

 يا ختخ، . الاختخا  من الأكادثي،

معاهد التدريب ا تخخخة سيتوي ا ركةز  دب،ومات العمل الخيري : بالتعاين م   .9

 ساداد ماهف مترامل ثالم دارسف دب،وماً   مجاس العمل الخيري .

 ة العمل الخيري : من خلاس هذت ا رت ةة سةيتم جمة  كةل مةا ثرةن اعخةوس        مرت .10

ا،يةةف مةةن الرتةةب يالدراسةةات يال رةةول يالتقةةارير يالا ةةرات يامةةلات .... الخ   يعع،ةةها         

 متاايس ا هتم، بالعمل الخيري.

مجالات هي ز  فةةل   عا زة ساوية يقدمها ا ركز   ثلالعا زة العمل الخيري :  .11

   ا،ا  ساس معايير ثابتة يدددة .يرية    فةل م ريع خيري   رعل الخير   مؤسسة خ

 ا ركز : سياسات

اعروميةة يالأه،يةة  ات    تالتعاين يف ادس الخةبرات  مة  مراكةز ال رةول يالدراسةا      .1

 الاهتمام ا  ترك .

 فقديم خدمات الدام يا ع،ومات ل،متخخخ، يا هتم، بالعمل الخيري . .2

 ال رث الع،مي   جمي  الدراسات يال رول .ااتماد  ساليب  .3

 الااتماد ا،ا ا ع،ومات يالإحخا يات ا وثوقة من مخادرها الربية . .4

 . يقيمفادم ق وس ا ساادات ا  ريطة   يالير فتعارض م  فوعهات ا ركز  .5

 ا ركز : ياردات

 التبراات . .1

 الرااية الإالانية  . .2

   .ز الرتب    الا رات ياردات ا  يعات  .3
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 ز فخور م د ي    ميزانية ا ركز : 
  يلًا : فراليف التجهيزات ا ستدثة

 م،روهات القيمة الإجمالية قيمة الوحدة العدد الاوع

  5000 5000 1 مرتب مدير

  800 800 1 كرسي مدير

  3600 1200 3 مرتب اادي

  750 250 3 كرسي اادي

  5000 5000 1 للة فخوير

  1200 1200 1 فاكس

  12000 3000 4  عهزة حاسب 

  4800 1200 4 طابعات

  3000 3000 1 ساتراس

  2000 2000 1 طايلة اعتمااات

  1200 1200 1 ثلاعة

  700 700 1 برادة

  3000 3000 1 كاب استق اس 

  5000 5000 1 كاب مرتب

  1350 1350 1 ز فةا ي   ف سيس انترنت

  49400 الإجمالي

 خاريف ساوية مسته،رةثانياً : م

  الاجمالي التر،وة الساوية التر،وة ال هرية الاوع

 2م150 20000 20000 = س ار ا قر

  3600 3600 300 مخاريف هافف

  3600 3600 300 مخاريف انترنت

  3600 3600 300 مخاريف كهرباا

  2400 2400 200 ضيافة 

  3600 3600 300  ديات مرت ية

  2400 2400 200 صيانة 

  15000 15000 = مخاريف السور يالسرن

  15000 15000 = مط واات 

  69200 الإجمالي

 ثالثاً: ريافب ساوية

  التر،وة الساوية التر،وة ال هرية العدد مسما الوهيوة

  180000 15000 1 مدير ا ركز

  36000 3000 1 سررفير

  96000   8000ز  4000 2 باحث ر يسي

  36000 3000 1 مترعم

  36000 3000 1 مخادر مع،ومات

  36000 3000 1 مسؤيس التدريب

  36000 3000 1 الاقات اامة

   36000 3000 1 داسب

 مرافآت مقطواة 20000 = = باحث متعاين

  8400 700 1 مستخدم

  520400 الإجمالي



 

 الرياض  -ودية المملكة العربية السع -مركز الجودة لدراسات العمل الخيري                  

 براهيم بن محمد السماعيلإ 6

 مراحل ا  ريع :

 العاخر م
 ا  ،غ

 م،روهات
 الساة  هرال

1 

 رح،ة الأييا 

ز  الت سيس   مدفها ستة  يهر   ييتم  

خلا ا ف سيس ال اية الترتية 

ل،مركز   ي لة من خلاس استئجار 

ا قر يف ثيثف   يرسم خطة امل 

 ا ركز العامة يالتوخي،ية

 س ار  دة ستة  يهر 10.000  س ار ا  اا

 49.400 الت ثيث
مرافب    عهزة   خطوط هافف   .. 

 الخ .

 ريافب

 90.000 15.000 مدير

 18.000 3.000 سررفير  دة ستة  يهر

 24.000 4.000 باحث

  دة ستة  يهر 34600 = مخريفات ف  ي،ية زمسته،رة  

  226.000 امموع

2 

 ا رح،ة الثانية

ز الت  يل التجريبي   مدفها ساة  

كام،ة   ييتم خلاس هذت ا رح،ة 

التوخي،ية ل،ساة فاويذ الخطة 

 الأيي 

 ساوي   20.000 س ار ا  اا

 ريافب العام،،

 مدير  180.000 15.000

 سررفير 36.000 3.000

 باحث 48.000 4.000

 م فدريب 36.000 3000

 مترعم 36.000 3.000

 مستخدم 8400 700

   ضيافة   ..الخهافف   انترنت  69.200 = مخريفات ف  ي،ية زمسته،رة  

  433.600 امموع

3 

 ا رح،ة الثالثة

 ز الت  يل التام   

 ف  يل ساوي

 ساوي   20.000 س ار ا  اا

 ريافب العام،،

 مدير  180.000 15.000

 سررفير 36.000 3.000

 1باحث  48.000 4.000

 2باحث  48.000 4.000

 م فدريب 36.000 3000

 مترعم 36.000 3.000

  م، مرت ة زمخادر مع،ومات  36.000 3000

 الاقات اامة 36.000 3000

 داسب 36.000 3000

 ز مرافآت مقطواة   باحث، متعاين، 20.000 =

 مستخدم 8400 700

 60.000 5000 مراف ة ا درب، 
رياس  5000× ادد اثاا ا ر ديرت 

 ل،ديرة الواحدة .

 هافف   انترنت   ضيافة   ..الخ 69.200 = مخريفات ف  ي،ية زمسته،رة  

  669.600 امموع
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 : ل،مركز ا يرل الإداري

 

 

 

 

 مجلس الأمناء

 مدير المركز

وحدة 
البحوث 
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وحدة 
 التدريب 
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 سكرتير

 محاسب


