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 مت قاعداً ... أما أنا فسوف أحيا قائما
  التقاعد والحياة الجديدة

مع نهاية هذا الشهر  بدأ مشواري مـع التقاعـد ب بـدأي حيـاة ةديـدة  ب حيـاة طا ـا 
اعد بالنسـبة   لأطـوي صـفرة ربـع انتظرتها لدرةة أنها ساهمت في تسريع عملية التق

 قرن من العمل بتقاعد مبكر .
اليــوخ خرةــت مــن وــية الوسيفــة إلى ســعة الحريــة ب اليــوخ ظــرري مــن قيــود الوسيفــة ب 
ظــــرري  مــــن ســــنل الح ــــور والانلــــراف ب ظــــرري مــــن  لــــك ا ــــرو  اللــــباحي 

افي  الإةباري ا تكرر ب ظرري من  لك الزحـاخ الرهيـب الـذي أكـل مـن صـر  وعـ
ب ظــرري مــن تلــك القيــود الوسيفيــة الــ  أســرتع مســاً وعشــرين عامــاً ب اليــوخ ظــرري 
مـــن تلـــك الإةـــاية الإةباريـــة الـــ  لا أســـتطيع أن أ تـــع  ـــا في غـــير موعـــدها ا ـــدد 
الإلزامي ب اليوخ ظرري مـن تلـك البيروقراطيـة ا قيتـة الـ  سـاهمت في قـولب  في روتـ  

فة ب  اليوخ ظـرري مـن تلـك الوصـاية ا تسـلطة  علـى قـرارا  يومي متكرر يسمى وسي
 وآرائي .

اليوخ أنا املك حري  الكاملة ب نعم حري  الكاملة ب  منذ هـذا اليـوخ سـنكون مُلكـاً  
لنفســي ب ســنناخ مــر مــا أردي واســتيقد مــر مــا أردي ب سنســافر كيفمــا بــدا  وفي 

إةـــــاي  بيـــــدي لا بيـــــد غـــــيري ب  أي وقـــــت أختـــــاره وإلى أي مكـــــان أريـــــده  ب اليـــــوخ
اليــوخٍ اختــار يملائــي الجــدد بــري  ورغبــ  مــن دون أن تفروــهم الوسيفــة علــي  ب اليــوخ 
سنعمل وسنبدع وأطلة  يا  العنان في عمل كل مـا أود عملـه بعيـداً عـن تعقيـداي 
البيروقراطيـــة ب اليـــوخ ســـنبذ قـــراري بنفســـي بـــدون وصـــاية مـــن أحـــد ب اليـــوخ ســـنختار 

الـذي أريـد ب منـذ اليــوخ  لـن أوةـه إعاقـاي فكريــة ظـد مـن إبـداعي ب ســنكون العمـل 
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مـــديراً لنفســـي ب وســـنمنرها ييـــع اللـــلاحياي الـــ  مـــن شـــننها أن تـــدفعها ل بـــداع 
 والتميز .

منذ اليـوخ  بسـنتعلم مهـاراي ةديـدة ب واكتسـب خـياي ةديـدة ب وسـيزداد عطـائي 
سن كن من استثمار وق  بالطريقـة ويت اعف إنتاةي ب وسنكون أكثر طموحاً  ب و 

ال  أريدها وارسمها لنفسـي ب سـننظر للريـاة انظـارٍ أكثـر ا ابيـة ب وسنصـنع الننـا  
 ب سنرتقي القمم ولن أبقي ب  الحفر .

 منذ اليوخ سنحيا قائماً ............ ولن أموي قاعدا .
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 ثقافة النفي 
ل النقـد و الاعــ اف هطوــه وتراةعــه عــن هــذا مـن أصــعب ا واقــف علــى الإنســان قبــو 

ا طـــن ب وتلـــريك مـــا هكـــن تلـــريره ب ومقـــاخ ال اةـــع عـــن ا طـــن مقـــاخ كبـــير لا 
يستطيعه إلا خواص القادة ممن استشعروا مسؤولياتهم  ونلـروا في أعمـا م ب وتبلبـوا 

 على  واتهم .
ي الف ــائية مـــع تأكــد هــذا الأمـــر لــدي وأنا أشــاهد لقـــاء حــواراً عــي أحـــد  القنــوا

ــــير في مؤسســــة تعليميــــة نســــائية وهــــو ينفــــي مــــا  كــــره أحــــد اللــــرفي   مســــؤول كب
ا شــارك   ــذا اللقــاء الحــواري مــن وةــود محســوبياي وتــاوياي في عمليــاي التعيــ  
والنقــل للمعلمــاي رغــم تأكيــد هــذا اللــرفي بوقوفــه علــى تــاوياي مــن هــذا النــوع 

وايداد نفــي هــذا ا ســؤول لوةــود هــذا ا لــل  علمــاي فــتفد هسمــائهن ومدارســهن ب 
رغم تأكيد متللة تعمل معلمة بإحـد  ا ـدارح حـدثت في مدرسـتها عمليـاي نقـل 
 علمــاي مــن خــلال ا ســوبية والعلاقــة والــ  كــادي أن تلــر   ــذه الأسمــاء نتينــة 

 النفي ا تكرر  ذا ا سؤول .
مــن ا ســؤول  والــذين تـــتم  ثقافــة النفــي هــذه يبــدو أنهـــا مــرا مستشــرٍ لــد  الكثـــير

است افتهم في برامج حوارية مباشرة حيث يؤكدون ويلرون على تأكيدهم هن قو م 
هو اللواب وقول غيرهم هو ا طن رغم توفر الشواهد والإثباتاي ب بل ويلـل الأمـر 
يبع ــهم إلى اتهــاخ مــن يثــير مثــل هــذه الق ــاا هن لــه مــن وراء  لــك مقاصــد أخــر  

 ب أو تلفية لحساباي .وملالح شخلية 
والحقيقة ال   ب أن يسلم  ا الجميع أن الكمال لله سبرانه وتعالى ب وأنه عزيـز لا 
هكــن لأي مؤسســة مهمــا بلبــت مــن الان ــبات والدقــة أن تلــل إليــه ب وبالتــا  فــ ن 
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ا طـــن والقلــــور وارد وممكــــن ب وأنــــه لــــيب عيبــــاً أن  طــــ  إ ا بــــذل الســــبب وظقــــة 
 د .النلك والاةتها

وليب عيباً أن نع ف با طن ونسعى لتلريره ب ولكن العيب في ا كابرة والإصرار 
علـــــى النفـــــي لاعتقـــــادنا أن هـــــذا الاعـــــ اف راـــــا يقلـــــل مـــــن قيمتنـــــا كمســـــؤول  أو  
كمؤسســـاي ب ولـــو  كـــن كـــل مســـؤول مـــن إيالـــة هـــذا الاعتقـــاد الســـل  وظويلـــه إلى 

صــلا  هـذا ا طــن هـو رفعــة لـه وإعــزاياً مــن اعتقـاد ا ــان هن اع افـه هطوــه ووعـده بإ
قــــدره ب وتعظيمــــاً لثقــــة ا ســــؤول  والجمهــــور فيــــه لــــتمكن كــــل مســــؤول مــــن الارتقــــاء 

 استو  أدائه ورفع ةودته اا فقة ا للك العامة للمنتمع .
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 وبقيت العلا....
ر في صـــــاحب التطـــــور ا ـــــذهل الـــــذي  ـــــر بـــــه ا تمعـــــاي في شـــــر ا ـــــالاي ب تطـــــو 

ـــوا في القيـــادة مووـــوع  الأســـاليب القياديـــة والإداريـــة ولقـــد تنـــاول عـــدد كبـــير ممـــن كتب
التطــــــوير الإداري داخــــــل ا ؤسســــــاي ب وأكــــــدوا علــــــى وــــــرورة التوقــــــف عــــــن تلــــــك 
ا مارساي الإدارية القدهـة الـ  سـاهمت في ا فـاا مسـتو  الجـودة الإداريـة داخلهـا 

الإداريـــة الـــ  تنـــادي بتمكـــ  الســـلطة  ب وبـــريي إلى الســـطك مموعـــة مـــن الأســـاليب
الأخلاقية داخل ا ؤسساي ب وابا ها أسلوب للتعامل مع التنفيذي  وركزوا في ثنـاا 
طــرحهم علــى النتــائج ا ذهلــة الــ  ســتترقة نتينــة تطبيــة هــذه السياســة الــ  تعتمــد 
 على التعامل الأخلاقي مع الآخرين ومـا سـوف تثمـره مـن ظـول هـذه ا ؤسسـاي إلى
فرق عمل فع الة ومنتنه تقودها إلى مزيد من الننـا  والإبـداع والتميـز الإداري الـذي 
ــــن كــــل شــــخن في ا ؤسســــة مــــن الشــــعور بقيمتــــه وقدرتــــه علــــى النمــــو والتطــــور  هكُِ 

 وا ساهمة اواهبه وإبداعاته في ظقية غاية ا ؤسسة وأهدافها  .
طـــوير الإداري عكـــب اتـــاه وفي بعـــؤ مؤسســـاتنا الحكوميـــة وليســـف يســـير تيـــار الت

التيــار ب ففــي الوقــت الــذي تتســابة فيــه ا ؤسســاي والشــركاي إلى اســتثمار مــا أفريتــه 
عقــول كبــار ا ــؤلف  في القيــادة مــن أســاليب حديثــة ب تســود سياســة الجــزرة والعلــا  
كنســـلوب إداري متـــوارم أدـــر مزيـــدا مـــن التخلـــف والفووـــوية الإداريـــة والتمـــرد علـــى 

قناعــة القــادة الإداريــ  في هــذه ا ؤسســاي بفشــل هــذه السياســة في  النظــاخ ب  ومــع
ظقية أي نجا  أو  يز ب وورورة السعي نحو التبيير بثا عن الننا  وال بط ب كان 
الترول متماشيا مع ثقافة التخلف ال  تعُشعِشُ في  هنية هؤلاء القادة والذين تأكد 

كم والســـيطرة الإداريـــة ووأد الإبـــداع ب لـــديهم أن ا خـــر  الوحيـــد هـــو ا زيـــد مـــن الـــتر
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و ثل  لك واقعاً ملموساً في انعداخ الحوافز  ب ووأد الإبداع ب وقلـور بـرامج التـدريب 
والتطــوير ب و ترســد الدكتاتوريــة ب ممــا نــتج عنــه تنــامي الإحبــات واليــنح لــد  شــرفة  

التنفيـذي  وتكـرح  كبيرة من ا وسف  ب وانعداخ الثقة ب  القـادة الإداريـ  وا ـوسف 
الشك  ب وأصبك القادة الإداريون يلوحون بالعلا تاه أي تقلير أو إخلال بالنظاخ 
وســـلكوا في  لـــك مـــنهج الإدارة بالتخويـــف وتقملـــوا شخلـــية الســـنان  ب وأصـــبك 
ا وســف ظــت رحمــة هــذه ( العلــا ي يعــيش في بيوــة تعتمــد التهديــد وتبلــب الشــك ب 

رد فعل على هذا النـوع مـن التهمـيش والترـدي في  ـرد وتعد الأخطاء ب مما ساهم وك
ا وســف وتلاعبــه بالنظــاخ وتعطيلــه ا تعمــد  لـــالح النــاح ب وهــذا بــلا شــك رد فعـــل 

 طبيعي على سياسة سلبت من هذا ا وسف  إنسانيته وأهدري كرامته .
ولا هكـــن هي بـــال مـــن الأحـــوال إصـــلا  هـــذا الووـــع إلا مـــن خـــلال إعـــادة برمـــة 

العقليــاي القياديــة ا تخلفــة وصــياغتها بطريقــة ت ــمن تفاعلهــا مــع كــل تديــد لتلــك 
وتطــوير في علــم الإدارة ب لكــي تترــول إلى قيــاداي ناةرــة تــتمكن مــن تفعيــل ييــع 
الطاقاي ال  ظت مسؤوليتها وتوةيهها نحـو مزيـد مـن الانجـاي والإبـداع عـي منظومـة 

احــ اخ إنســانية ا وســف وحفــد كرامتــه مــن الأســاليب الإداريــة الحديثــة القائمــة علــى 
 والتعامل معه كشريك لا كنةير .

 والله ا ادي لكل خير .
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 مؤسساتنا الحكومية ب  ثقافة اللوخ وظمل ا سؤولية 
 ثل ا سؤولية عقبة كؤود أماخ شرفة من القياداي الإدارية في مؤسساتنا الحكومية  ا 

مـن إخـلاصٍ وتـرد ب وخاصـة عنـد مـن يستشـعر  ظمله في طياتها من ظدٍ ب  وتتطلبـه
أن القيادة تكليف لا تشريف ب أما تلك الشرفة من القياداي الإدارية الـ  تـر  أ ـا 
أوكل إليها من عمل إ ـا هـو تشـريف لا تكليـف ب ف نهـا وليسـف قـد فقـدي أبسـط 
أبجــــــداي ا ســــــؤولية ب وســــــيطري عليهــــــا ثقافــــــة اللــــــوخ حــــــال الإخفــــــاق والفشــــــل ب 

ستروا  حال الننا  والتميـز ب وأصـبك  ـا البـنم ولـيب عليهـا البـرخ  ب ممـا ترتـب والا
عليه وياع الكثير من ا لالح ب وغياب الثقة ب  أفراد الإدارة الواحدة ب بـل وغيـاب 

 الثقة ب  تلك الإدارة وا تمع الذي وةدي  دمته  .
ميــة حينمــا فقــدي لقــد ســطري تلــك القيــاداي صــورة ســلبية داخــل مؤسســاتنا الحكو 

قــدرتها علــى ظمــل ا ســؤولية وابــذي مــن التــيتِ ديــدناً ب والــتملن شــعاراً  والبرــث 
 عن ا عا ير مخرةاً  ب وإلقاء اللوخ على الآخرين متنفساً . 

إن التقــاعب عــن النهــوا با ســؤولية بــ  القيــاداي الإداريــة ب  وظمــل أعبائهــا تلــك 
ال  فتكـت اؤسسـاتنا الحكوميـة وسـاعدي علـى  ا سؤولية ليعتي من أخطر الأمراا

تعطل الكثير من ملالح ا واطن  ب وفشو الفساد الإداري ب حـر أصـبك إلقـاء اللـوخ 
علــى الآخــرين ب وظميــل ا ســؤولية للبــير ثقافــة ســائدة بــ  الكبــير واللــبير ب والرةــل 

علــى الشــباب ب  وا ــرأة ب وا ســؤول وا وســف  ب فالبطالــة ســببها ســيطرة ثقافــة العيــب
سـائقي ا ركبـاي ب  دوالفقر سببه الكسـل ب والزحـاخ ا ـروري سـببه ا فـاا الـوعي عنـ

وهلـــم ةـــرا ب كـــل يرمـــي بفشـــله علـــى الآخـــر ب ويـــر  أن أســـهل طريـــة للهـــروب مـــن 
 ا سؤولية إلقاءها على ةهة أخر  معلومة أو مهولة .
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قيــادة إداريــة إ ــا    مــن إن الننــا  والتميــز الحقيقــي ب والانتلــار علــى الــذاي لأي 
خــلال شــناعة تلــك القيــادة وقــدرتها علــى ظمــل ا ســؤولية داخــل إدارتهــا أاً كانــت 
ب وأن كـــل راعٍ  النتـــائج ا  تبـــة علـــى  لـــك ب واستشـــعارها أنهـــا مســـؤولة أمـــاخ الله أولا  

 مسؤول عن رعيته ب  وأن كل بع آدخ خطاء ب وخير ا طائ  التوابون .
 ي إلى كل خير  ....والله ا اد 
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 الولاء الوسيفي 
مــن ا ؤشــراي الإ ابيــة لننــا  العمــل داخــل أي مؤسســة حكوميــة أو خاصــة وةــود 
ولاء وسيفـــي لـــد  العـــامل   ـــذه ا ؤسســـة أو القطـــاع ب ولـــذلك تســـعى ا ؤسســـاي 

غرسـه والقطاعاي الناةرة على تعزيز هذا الـولاء وتهيوـة ييـع السـبل الـ  مـن شـننها 
ـــــنهم مـــــن تنميـــــة  وتقويتـــــه لـــــد  العـــــامل  ويادة شـــــعورهم بالـــــولاء والانتمـــــاء ممـــــا هك 
شخلــياتهم ويكســبهم الحــب العــاطفي اــن حــو م فيكــون دافعهــم نحــو الــولاء دافــع 
داخلي  ا  ب وتتم عملية التعزيز مـن خـلال مموعـة مـن الحـوافز الـ  مـن شـننها بنـاء 

العـــامل  فـــاح امهم وتقـــديرهم واحـــ اخ آرائهـــم  الـــولاء الـــدائم والـــذي ينبـــع مـــن  اي
ومق حاتهم ومشـاركتهم في ابـا  القـرار والتخطـيط ب والتعامـل الراقـي وا دمـة ا متـاية 
وتشنيع التبذية الراةعـة والعدالـة في ا عاملـة كلهـا تسـهم بشـكل كبـير في بنـاء الـولاء 

لاء العــامل  حيـث أن هنــاك الـداخلي ودهومتـه ممــا ي تـب عليـه ارتفــاع في إنتاةيـة هـؤ 
 علاقة طردية ب  درةة ولاء العامل   ومستو  إنتاةيتهم .

وعلى النقيؤ من  لك تتآكـل بعـؤ ا ؤسسـاي مـن خـلال وـعف الـولاء الـداخلي 
لــد  العــامل  وتفشــل في تســير العلاقــة بينهــا وبــ  العــامل  بســبب اعتمــاد حــوافز 

ب ا كافــآي ا اليــة ب ا ــداا ب... ا  ي  تشــنيعية مؤقتــة ( شــهاداي الشــكر والتقــدير
وال  ما تلبث أن تـزول وخاصـة مـع غيـاب العلاقـاي الإنسـانية داخـل ا ؤسسـة ب أو 
بســبب غيــاب سياســة الترفيــز واعتمــاد سياســة الجــزاءاي ا نتشــرة في لــوائك وأنظمــة 
ء الكثــير مــن ا ؤسســاي والــ  تؤكــد علــى مموعــة مــن الاســ اتينياي الطــاردة للــولا

والقائمة على تبليب ا ـوف ب أو القائمـة علـى مـا يعـرف بالتعزيـز السـل  باسـتخداخ 
ا ــوف أو الحرمــان وهــو أســلوب وإن حقــة نجاحــا ســاهرا علــى ا ســتو  القريــب إلا 
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أنــه أحــد أهــم أســباب هنــرة الــولاء وطــرده ب ويســهم انعــداخ الأمــن الــوسيفي بدرةــة  
دما يعتقـد العـامل  أنـه هكـن أن ي ـرى كبير في ا فاا مستو  الولاء وخاصة عنـ

  م في مقابل ظقية ملالح شخلية لفواي داخل ا ؤسسة  .
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 صراع مع الفشل 
كـــل  منـــا فُـــاول أن يـــروا الآخـــر وهتطـــي ‘  بيـــع وبـــ  الفشـــل صـــراع طويـــل ا ـــد  

 صهوته ب
لقـــد ديـــد وةهـــ  ب عانيـــت كثـــيراً مـــن محاولاتـــه ا تكـــررة للســـيطرة علـــى مســـاري ب وظ

 ولكنها يادي من صلاب  و إصراري على هزهته . آ تع ورباي سياطه ا وةعة
لقـد تــذوقت مرارتــه كثــيرا ب ومنهــا عرفــت حــلاوة الننــا  ب وب ــدها تتميــز الأشــياء ب 
لقد أراد أن يكون مقية لطموحي ب فنعلت منه معلماً لنناحي . أراد أن يكون   

خادعته كثيراً ب ووعت له الطعـوخ ب وأغريتـه مـن خلا ـا ب  ب محنة فنعلت منه منرة
وأوحيت إليه بالانتلار ب وفي مرحلة حاسمة من مراحل اللراع واةهته ب ربة قاوية 

 ب وربة ساهمت وبقوة في حذفه من قاموح حيا  .
نعم ... لم يعد في قاموح حيا   شيء  أسمه الفشل ... لأنع أدرك أن الحياة كبـيرة 

قف عند خطن ما ب لقـد قاومتـه بعشـة الننـا  وإدمانـه ب وكسـري هيبتـه بإرادة ولن ت
التميـــز ب وكشـــفت سلمتـــه هنـــوار الننـــا   ب وتـــاويي ودانـــه وعقباتـــه بإرادة ةايمـــة 
وإدارة حايمـــة ب وبإصــــرار لا يعــــرف الكلــــل والاستســــلاخب وعزهــــة لا تعــــ ف بالــــ دد 

اسب في الفشل ب استمتع بلذة الننـا  وا وف ب أنا منذ اليوخ ناةك في الننا  ب ر 
 ال  لايعرفها أهل الفشل .

 وقفة : 
( الفشل معلِ م كبير لكن ليب عندنا وقت نتعلم من فشـلنا ب لأننـا لسـنا  وي تربـة  

 في الفشل ب وكل ما تعلمناه في هذا الإطار ةاء من فشل تارب الآخرين ي  
 محمد بن راشد آل مكتوخ .
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 دة ظريك ا ياه الراك
صفاء ا ياه الراكدة يبريك بنظافتها وخلوها مـن الشـوائبب وهـو صـفاء خـداع يـوحي 
إلى النــاسر إليهــا بســلامتها ونقاءهــا ب وعنــدما يــتم ظريــك هــذه ا يــاه يننلــي واقعهــا 
الحقيقـــي عـــن ميـــاه ملوثـــة ب وفي حياتنـــا اليوميـــة نعـــاا كثـــيرا مـــن صـــفاء ا يـــاه الراكـــدة 

الكثير لفكرة الترريك فليب في الإمكان أحسن مما   وروى الناح بذلك ب مع رفؤ
كـان ب ونحـن أحسـن مـن غـيرنا ب .. والترريــك يعـع لـد  ا قـاوم  لـه خلـط الحابــل 

 بالنابل ب ولد  ا طالب  به التنديد والتطوير .
كثــيراً مــا يعــاا دعــاة التطــوير والتبيــير مــن ةيــل ا قاومــة ب ةيــل الــرفؤ والامتنــاع ب 

يفة دائماً خائفة متشككة تروـى بالـدون خوفـاً مـن العواقـب ب ظريـك فالنفوح ال ع
 ا ياه الراكدة يعع الانعتاق من ثقافة التخلف والانهزاخ إلى ثقافة التميز والإبداع .

لابد مـن ظريـك ا يـاه الراكـدة قبـل أن تترـول إلى مسـتنقعاي آسـنة تترـرك فيهـا كـل 
يــاة لا تســتقيم إلا  ــا ب وهــو يــؤدي بالتــا   التبيــير ســنة مــن ســنن الحأنــواع الجــراثيم ب 

كما أثبت العلم الحديث إلى تديد الطاقاي ا نتنة عملياً ب ويـوفر في الوقـت نفسـه 
الفـرص أمـاخ تـدفة الأفكـار ا لاقـة الـ  تشـكل في مموعهـا بوابـة التبيـير والـ  تعتـي 

تمعـاي إلى النمـو والتطـور التبيير يقـود ا ب  اليوخ سراً من أسرار التفوق في ا تمعاي
 .ب ويق ي على الرتابة وا لل 

إن علينــا أن نعنــل في ظريــك ا يــاه الراكــدة والــتخلن مــن الــرا  ا تعفنــة فيهــا وفــتك 
علينــا أن نسـعى إلى التبيــير الإ ــان  ا نافـذ عليهــا لـدخول ا ــاء الجديـد وا ــواء النقـي.
 ا عاصرة . ا ن بط ب وابط الشرع الجامع ب  الأصالة و 
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 عندما هوي الأمل 
الأمل نور ي يء لنا الحياة ب بالأمل نلنع ا ستقبل ب و ندرك اليق  ب عندما هوي 
الأمـل نعــيش أةســاداً بــلا أروا  ب فنتخــبط في سلمــاي ا ــم والحــزن والقلــة ب ولــذلك 
عندما هوي الأمل تذكر أن لكل بداية نهاية ب ولكل هما فرةـا ب ولكـل وـية مخرةـا 
ب وتــذكر أن اليــنح يعقبــه التمكــ  ( حــر إ ا اســتيوب الرســل وسنــوا أنهــم قــد كــذبوا 
ةــاءهم نلــرنا ي ب وتــذكر أن لكــل ليــل نهــار ب ولكــل غــروب شــروق ب ولكــل عســر 

 يسر ب وبعد الألم شفاء ب والظلمة نور .
عندما هوي الأمل بسبب نقن ا ال تذكر ( ومن يتة الله  عل له مخرةاً ويريقه من 

يث لا فتسب ي  ب وعندما هوي الأمل بسـبب ا ـرا تـذكر ( وإ ا مروـت فهـو ح
يشــف  ي وتــذكر ( أمــن  يــب ا  ــطر إ ا دعــاه ويكشــف الســوء ي ب وعنــدما هــوي 
الأمــل بســبب الــددي ن ردد : ( اللهــم إا أعــو  بــك مــن ا ــم والحــزن والعنــز والكســل 

بســبب الــذنوب تــذكر ( قــل ا ووــلع الــدين وقهــر الرةــال ي ب وعنــدما هــوي الأمــل 
عبادي الذين أسرفوا على أنفسهم لا تقنطوا من رحمة الله إن الله يبفر الـذنوب ييعـا 
ي ب  وعندما هوي الأمل بسبب الفقر تذكر : ( من أصبك آمنـاً في سـربهب معـافًي في 
بدنهب عنده قوي يومه.. فكن ـا حيـزي لـه الـدنيا بـذافيرها ي . وأةعـل الآخـرة هم ـك 
وتكــر ( مــن كانــت الآخــرة هم ــه ةعــل الله غنــاه في قلبــهب ويــع لــه  لــهب وأتتــه الــدنيا 
وهــي راغمــة. ومــن كانــت الــدنيا هم ــه ةعــل الله فقــره بــ  عينيــهب وفــرق عليــه  لــهب ولم 
 ته من الـدنيا إلا مـا قـُدر لـه ي ب وعنـدما هـوي الأمـل بسـبب ا ـم  فتـذكر  : ( مـن 

من كل همٍ فرةا ومن كل ويةٍ مخرةا  ي ب وعندما هوي  لزخ الاستبفار ةعل الله له
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الأمل بسبب مطلوب لم يترقة تـذكر : ( وعسـى أن تكرهـوا شـيواً وهـو خـير  لكـم ي 
. 

عندما هوي الأمـل تـذكر أن النـور يولـد مـن رحـم الظلمـة ب وأن الفـر  بـر  مـن كبـد 
طــال الليــل فلابــد مــن  الأيمــة ب وأنــه مــا بعــد اشــتداد ألم ا خــاا إلا الــولادة ب ومهمــا

 النهار .
عنـــدما هـــوي الأمـــل أنظـــر إلى حيـــث تشـــرق الشـــمب كـــل صـــبا  ب وردد مـــا أوـــية 

 العيش لولا فسرة الأمل .
أخيرا عندما هوي الأمل استيقد في ثلث الليل الأخير و انطر  ب  يدي رب رحـيم 

ســتبفر ينــزل في كــل ليلــة إلى الســماء الــدنيا فيقــول هــل مــن ســائل فنعطيــه هــل مــن م
فنغفر له حر يطلع الفنر ب وأرق الدمع من محـاةره وقـل ( ا حـي ا قيـوخ برحمتـك 
أســـتبيث أصــــلك   شـــنا كلــــه ولا تكلــــع إلى نفســـي طرفــــة عـــ  ولا إلى أحــــدٍ مــــن 
خلقك ي وانتظر صوي ا ؤ ن ليلد  بالللاة خير من النوخ ب وأبشر بفنـر ةديـد 

 مل .يكسوه الأمل والتفاتل ب وتعلم صناعة الأ
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 التطوع والتنمية الاةتماعية
يعتـــي العمـــل التطـــوعي مظهـــراً مـــن مظـــاهر التكافـــل الاةتمـــاعي الـــذي حـــث عليـــة 
الإسلاخ ورغب فيه ب وهو مقياح  د  ترابط ا تمع و اسكه ب كمـا أنـه دليـل علـى 
تقدمـــه وايدهـــاره ب فكلمـــا تقـــدمت الأمـــة ســـادي ثقافـــة التطـــوع وتســـابة النـــاح إلى 

رات في الأعمال التطوعية ظقيقا لواةب ديع ووطع ب ومع تعقد الحيـاة واتسـاع الا 
نطـــاق ا ســـؤولية وتســـارع التبـــيراي الاةتماعيـــة والاقتلـــادية والتقنيـــة تبقـــى الأةهـــزة 
الحكوميـة عـاةزة عـن ظقيـة التنميـة الاةتماعيـة بالشـكل الـذي فقـة الأمـن النفســي 

ممـا يتطلـب قيـاخ القطاعـاي الأخـر  كالقطـاع والاةتماعي والاقتلادي للمـواطن  ب 
ا اص والقطاع الأهلي بدورهما في حمل ةزء من ا سؤولية وا ساهمة في ظقية التنمية 
الاةتماعيـــــة للمنتمـــــع ب وهـــــذا الأمـــــر يتطلـــــب تفعيـــــل هـــــذه القطاعـــــاي ومؤايرتهـــــا 
ل للمؤسسـاي الحكوميــة بشــكل يــتلاءخ مــع احتياةـاي ا تمــع ب والقطــاع ا ــيري هثــ

رقمــاً صــعباً في ق ــية التنميــة وخاصــة حــال  كنــه مــن تفعيــل العمــل التطــوعي ونشــر 
ثقافتــه بــ  أفــراد ا تمــع ب ومتمعنــا الســعودي وهــو متمــع شــاب هثــل الشــباب فيــه 
نســبة تزيــد علــى النلــف هثلــون قــوة بشــرية هائلــة مفعمــة بالحيويــة والنشــات والعطــاء 

تثمارها للمســاهمة في دعــم ةهــود ا ؤسســاي والانتمــاء هكــن للنمعيــاي ا يريــة اســ
الحكوميــة لتســريع عمليــة التنميــة وظقيــة الرفاهيــة للمنتمــع مــن خــلال خطــة وطنيــة 
إســ اتينية للتطــوع تشــارك فيهــا ييــع ا ؤسســاي ا يريــة وا ؤسســاي الأهليــة  اي 
اللـــلة بالعمـــل التطـــوعي ب و الأمـــل بعـــد الله في رســـم مثـــل هـــذه ا طـــة معقـــود علـــى  

 ؤ ر السعودي الثـاا للتطـوع الـذي تنظمـه يعيـة ا ـلال الأحمـر السـعودي بالتعـاون ا
للدفاع ا دا ومركز الأمير سلمان لأبام الإعاقة والبرفة التناريـة  مع ا ديرية العامة
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مــارح 14 -11ه ا وافــة 1428صــفر 24 -21بالــراا و لــك مــن  اللــناعية
 ندق الان كونتيننتال بالراا.خ بقاعة ا لك فيلل للمؤ راي بف2007

 والله ا ادي لكل خير .
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 الأيتاخ
الأيتاخ شرفة خاصة في متمعنا ا سلمب عنيت الأمة  م انطلاقاً من حرص أفراد 
ا تمع على ظليل الأةر من اللهب وتأم  حياة سعيدة  ؤلاء الأطفال الذين قدر 

وهم في سن الطفولة. ومما لا شك فيه أن فقد الطفل الله عليهم أن يفقدوا آباءهم 
لوالده له آثار سلبية على الطفلب  كراً كان أو أنثىب سواء في الجانب النفسي أو 
الاةتماعيب ولذا فقد ةاءي الأحاديث عن الرسول صلى الله عليه وسلم بالوصاية 

ى الالتفاي بالأيتاخ والتنكيد على  لكب وحث ا تمع بكامل شرائره وفواته عل
إليهمب والوقوف معهم في ا رحلة الحرةة من حياتهم وهي حياة اليتمب كل  لك عناية 
من الإسلاخ بتوفير حياة سعيدة  ذه الشرفة ال عيفةب تشعرهم بنان ا تمع 
وتعاطفه معهمب وبفف عنهم ألم فقد الوالد في مرحلة الطفولةب هذه الأحاديث 

محدود مع هذه الفوةب وأصبك الناح يتسابقون في ظقية  النبوية أوةدي تعاطفاً غير
مكاسب أخرويةب من خلال عنايتهم ورعايتهم  ذه الشرفةب في صورة من صور 

 التكافل الاةتماعي ال  لا تترقة في غير متمعاي ا سلم .
وا تتبع لواقع الأيتاخ وعلاقة ا تمع  م وحرصه عليهمب يلرد أن هذا الحرص 

ة على الظفر برعايتهمب قد يؤدي في بعؤ الأحوال إلى ظقية نتائج سلبية والتساب
تتلادخ مع إنسانية هذه الشرفة وتؤثر على كرامتهاب فا تمع مطالب لكي فافد 
على كرامة أفراد هذه الشرفةب أن لا يشعر الأيتاخ هنهم عالة على الآخرينب وأنه 

سانيتهمب فلا هتهنها هي صورة من صور متكرخ عليهم با ساعدةب وأن ففد  م إن
الامتهانب ال  قد تأ  بلور يعتقد أنها هكن أن تساهم في يادة تعاطف ا تمع 
معهمب كتلك الآلياي ا تبعة في حث ا تمع على التيع  مب أو الآلياي ا تبعة في 



 

 

   خواطر ما بعد التقاعد

26 

ا لوصية  تقديم ا ساعداي  مب وعليه ف ن رعاية الأيتاخ  ب أن ظظى بنوع من
والسريةب تبعد عنهم تلك ال بوت الاةتماعية غير ا قلودة ال   ارح عليهم عي 

 وسائل الإعلاخب ودور ال بية وغيرها من الجهاي  اي العلاقة.
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 الأادي البي اء
إنفاق ا ال قربة من أف ل القرباي إلى الله سبرانه وتعالى ومع  لك ف نه من أعسر 

مور وأصعبها على النفب وهو يسير على من يسره الله عليه  ب وأهل الإنفاق هم الأ
أصراب الأادي البي اء الذين عم  خيرهم  تمعهم وةعلوا من إنفاق ا ال مطية 
للآخرة طلبا  ا عند الله مما وعد به أهل البذل والعطاء ب أتتهم الدنيا راغمة  ا 

 ما م بلا منٍ  ولا أ   ب عرفوا أن ا ال مال الله أصلروا نياتهم وأخرةوا حة الله في
وان الله هو الواهب له وا نعم به وأنه هو أحة من يشكر وأن شكره يكون في بذل 
ةزء من هذا ا ال في سبيله ب  ظرروا ببذ م وعطاءهم من عبودية هذا ا ال  ا 

ء هم شامة في ةب  أصبك ا ال في أيديهم لا في قلو م ب أصراب الأادي البي ا
ا تمع يفتخر الناح اثلهم ب البذل ديدنهم والإنفاق عادتهم وما نقن ما م رغم  
كثرة بذ م بل ياد و ا وتبارك لأنهم أيقنوا اوعود الله وموعود رسوله صلى الله عليه 
وسلم ( ما نقن مال من صدقة ي ب علموا أن اليد العليا خير من اليد السفلى وأن 

 م ما قدموا وأما ما أخروا فهم لبيرهم ب يرعوا ببذ م الأمل في نفوح  الباقي
اليائس  ب علموا أن ا وي يقطع العمل فبذلوا من ما م صدقاي ةارية يستمر من 
خلا ا الأةر إلى ما شاء الله أن يستمر فهم أحياء وإن ماتوا ب وهم حاورون وإن 

ب آتاهم الله ا ال فسلطوه على هلكته في  غابوا ب يببطهم الناح على بذ م وإنفاقهم
الحة هم في متمعهم معالم شامخة وقمم باسقة ب اثلهم يفُتخر ب وعلى مثلهم تذرف 
الدموع ب فقدهم خسارة  تمعهم فهم ياد وصماخ أمان  ب موتهم ثلمة للمنتمع 

 وموي غيرهم بفيف ورحمة .
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 الأوقاف ا يرية أراء ومق حاي
ا يريــة مظهــرا مــن مظــاهر الــ احم والــ ابط داخــل ا تمــع ا ســلم وقــد  تعتــي الأوقــاف

ســـاهمت هـــذه الأوقـــاف وعــــي موـــاي الســـن  في ظقيــــة التـــواين الاةتمـــاعي داخــــل 
ا تمــع ا ســلم ب  وهــي أحــد منافــذ ا ــير الــ  شــرعها الإســلاخ لأهــل ا ــير كمــا أنهــا 

واســــتثمري في ملـــــارفها أحــــد وســــائل التنميــــة للمنتمعــــاي إ ا أحســــن اســــتبلا ا 
الحقيقيـــةب وهــــي ملــــدر مهــــم لحيويــــة ا تمــــع وفاعليتــــه وتســــيد حــــي لقــــيم التكافــــل 
ــــة ويادة إحساســــه بق ــــاا إخوانــــه  الاةتمــــاعي ووعــــي الفــــرد اســــؤولياته الاةتماعي

قــد شُـرعَِت  الأوقــاف ليكـون ريعهــا صـدقةً ةاريــة لا تنقطـع تــدر الثــواب ا سـلم  . و 
   ب وعملًا صالحاً يدر ا ير الوافر على ا تاة  وا سترق .ا تلل على الوَاقِفِ 

وعلـــى الـــرغم مـــن أن الأوقـــاف تعتـــي مـــن أكثـــر الق ـــاا تعقيـــداً وتشـــابكاً لتفرعاتهـــا 
الكثـــيرة وتـــدى مســـتو  ثقافتهــــا لـــد  الأفـــراد ب إلا أنهـــا كبيرهــــا مـــن الق ـــاا قابلــــة 

لـــر الحـــا  ومتطلباتـــه ويســـاهم في للدراســـة والتطـــوير بشـــكل  علهـــا متوائمـــةً مـــع الع
 إعادة أثرها الفعال في التنمية الاةتماعية الشاملة . 

ونظــرا لتوةــه أهــل ا ــير في الســنواي الأخــيرة نحــو إيقــاف ةــزء مــن أمــوا م لوةــه الله 
تعالى وحدوم حراك اةتماعي خيري مـن قبـل الإداراي ا شـرفة علـى هـذه الأوقـاف 

يري لترقيــة الرســالة الــ  شــرع مــن أةلهــا نقــ   مــا ورغبــة في دعــم مســيرة الوقــف ا ــ
 يلي :
إنشــاء مكاتــب استشــارية في ا ــاكم لتقــديم الاستشــاراي للمُــوقِفِ  بشــكل  .1

ي ــمن  ــم حســن صــياغة صــكوك الأوقــاف صــياغة ظقــة ســلامة للوقــف 
ووــمان اســتمراره وفاعليتــه وخاصــة في ا ســائل الشــائكة الــ  فــدم فيهــا 
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ممـــا يعطـــل ملـــالح الوقـــف ويعيـــة اســـتمرار عطـــاءه ب ا ـــلاف بـــ  النظـــار 
وا تتبع للكثير من الأوقـاف الـ  تعطلـت منافعهـا أو وـعفت فاعليتهـا  ـد 
وبكــل ووــو  أن الســبب الــرئيب في حــدوم  لــك يعــود إلى ســوء صــياغة 
صك الوقـف و لـك لقلـة ا ختلـ  في  لـك ولإعتمـاد الكثـير مـن الـواقِفِ  

ممـــل أو فلـــلت لأوقـــاف خاصـــة في  علـــى نلـــوص وقفيـــة صـــيبة بشـــكل
أيمنــة محــددة ب و مــن ا علــوخ أن صــياغة صــكوك الأوقــاف وإن اتفقــت في 
بعؤ الكلياي العامة إلا أنها بتلف في الكثير من الجزئياي حسب طبيعة 
ــــه وملــــارفه ونظــــاره وصــــلاحياتهم ورغبــــاي الــــوَاقفِ   الوقــــف ونوعيــــة أعيان

لكل الأوقاف مـن شـننه أن فـدم  وبالتا  ف ن الاعتماد على قالب واحد
خللًا في هذه الأوقاف وهذا ما يؤكد على ورورة وةود مكاتب استشـارية 
ب ع من خلا ا صكوك الأوقاف إلى مراةعاي متننية من خياء شرعي  
وقـــانوني  واقتلـــادي  يقـــدمون خـــدماتهم للـــواقف  و ي ـــعون لكـــل وقـــف 

وتعُــ  النظــار علــى حســن  صــيبته الــ  ظقــة مــراد الواقــف وظمــي الوقــف
 إدارته .

تســـهيل الإةـــراءاي ا تعلقـــة بالاســـتثمار وخاصـــة في مـــال العقـــار ب فشـــراء  .2
العقـــار أو بيعـــه مـــرتبط بفُـــرصٍ خَاطِفـــة وبالتـــا  فـــ ن ربـــط البيـــع أو الشـــراء 
بالأنظمــة ا تبعــة حاليــا والــ  تتطلــب موافقــة الحــاكم الشــرعي ( القاوــي ي 

لبــه مــن وقــت تفــويُ معــه فــرص  اســتثمارية قــد لا ورأي لجــان النظــر ومــا تتط
تتكــرر ب ولــذا فــ ن الأةهــزة ا عنيــة مطالبــة بتســهيل إةــراءاي البيــع والشــراء 
بشكل ي من سلامة الوقف واسـتبلال الفـرص الاسـتثمارية وهكـن أن يـتم 
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 لك من خلال تعي  مكاتب أو مؤسساي عقارية معروفة با ية والنزاهة 
يـــة تقيـــيم الأســـعار في ق ـــاا البيـــع والشـــراء بطريقـــة تكـــون مرةعيـــة في عمل

ســـريعة وم ـــمونة وفـــة وـــوابط وأطـــر محـــددة مســـبقاً تكـــون كفيلـــة ب ـــمان 
ووـــبط عمليـــاي التقيـــيم .وينـــدر  ظـــت هـــذا العنلـــر تســـهيل الإةـــراءاي 
الإداريـــة في  مووـــوع إيالـــة الوقـــف إ ا انق ـــى عمـــره الاف اوـــي واســـتبداله 

لًا ب أو في بيـــع الأوقــاف اللـــبيرة ودمهـــا في ببنــاء أكثـــر حداثــة وأوفـــر دخــ
 وقف واحد فقة إيراداً  أكثر من إيرادها حال كونها متفرقة .

دراســة ا شــاكل القانونيــة والشــرعية الــ  تعــ ا كثــيرا مــن إداراي الأوقــاف  .3
وتقـــديم حلـــول علميـــة ميســـرة  ـــا  ب فـــرغم وةـــود كـــم هائـــل مـــن الأبـــام 

ق ــاا الأوقــاف ومتعلقاتهــا إلا أن هنــاك والدراســاي والكتــب الــ  ناقشــت 
ق ــاا معاصــرة لم تتطــرق  ــا تلــك البرــوم والدراســاي ســاهمت في تعطيــل 
ملالح هذه الأوقاف وتقليـل فاعليتهـا وهـذا يتطلـب قيـاخ الجهـاي ا سـؤولة 
وخاصــــة في ويارة الشــــؤون الإســــلامية والأوقــــاف بلــــر الق ــــاا الشــــائكة 

يم الــرأي حيا ــا عــي دراســاي علميــة موثقــة ا وةــودة وا توقعــة ومــن   تقــد
 ت من سلامة الأوقاف وظمي  مم نظارها .

مما يعية الأوقاف ا يريـة غيـاب ا رةعيـة الرسميـة  ـا والـ  هكـن مـن خلا ـا  .4
تسيير أمور هذه الأوقـاف وخاصـة  اي اللـلة بالجهـاي الحكوميـة والبنـوك 

لاةتماعيـــة وغيرهــا تتطلـــب ففــتك الحســـاباي واســتقداخ العمالـــة والتنمينــان ا
دومـا أرقــاخ التســنيل الرسميـة لــ دارة ا عنيــة وهكـن حــل هــذه الإشــكال هن 

 تتولى ويارة التنارة إعطاء سنلاي تارية  ذه الأوقاف ا يرية .  
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 الاغتيال الإداري
تزخر مؤسساتنا الحكومية هعداد كبيرة من الشباب السعودي من  وي الكفاءاي 
الإدارية العالية وال  ترغب في تطوير  واتها وخدمة وطنها ب ولكن وليسف نجد 
غالباً ما يتم وأد هذه الكفاءاي في مهدها وحرمان الوطن منها نتينة تلرفاي غير 
مسؤولة لقياداي إدارية ةوفاء قفزي على كرسي القيادة في لحظة غفلة أو  كنت 

لتوية لتلبك هذه القياداي اللورية حنر من الوصول إلى هذه الكراسي عي طرق م
عثرة أماخ كل طُموٍ  و يز وابداع هكن أن يهدد كيانها وفرك كرسيها لكي لا 
تكتشف أوراقها وتعرف نقات وعفها ب وتتبنى تلك القياداي الإدارية الجوفاء 
أساليب غير أخلاقية لوأد هذه الكفاءاي الواعدة من خلال التهميش والتطفيش 

اء لتلبك الساحة خالية لتكلك القياداي الجوفاء لتسر  و ر  كما تشاء بلا والإقل
حسيب ولا رقيب ب ولأةل تبطية وعف وقلة كفاءة تلك القياداي الجوفاء ف نهم 
يسلكون آلياي متنوعة لس  عيو م وحماية مناصبه ولعل أبري تلك الآلياي تقريب 

اي التعتيم والتبطية لجوانب ا لل النكراي من ا وسف  الوصول  ليمارسوا عملي
ال  هكن أن تف ك وتعري تلك القياداي الجوفاء ب إن مثل هذه التلرفاي ورغم 
ما تت منه من سوء أدب فهي  ثل مستو  عالٍ من ا يانة للوطن وا ساهمة في 
إهدار ا ال العاخ وا تمثل في تلك الأموال الطائلة ال  صرفتها الدولة في إعداد 

يوة تلك القياداي الواعدة لتلل إلى مرحلة العطاء وا ساهمة في التنمية ب والأمر وته
قابل لأن يستفرل ا ا لم تتدارك الجهاي ا سؤولة الأمر وتستشعر خطورته وتعمل 
على صياغة أنظمة ةديدة تعالج مثل هذه الإشكالاي و كن للمتميزين من 
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تا  الفرصة لأحد ليقطع الطرية الوصول إلى ما يسترقونه من مناصب دون أن ت
 عليهم وفرخ الدولة من الإفادة منهم .
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 الإدارة التقريعية
 ط إداري  ارسه بعؤ القياداي الإدارية التقليدية ب وتقوخ فلسفة هذا النمط 
الإداري على تقريع العامل  واتهامهم بالتقلير وال اخي في العمل ووعف الإنتاةية 

لديهم دافع داخلي ب رورة تبيير هذه اللورة الذهنية السلبية فينطلقون  لكي يتكون
في العمل ويقتلون أنفسهم من أةل إثباي أنهم فاعل  ومنتن  ب وتر  هذه 
القياداي أن هذا النمط من شننه الحلول على إنتاةية أكي بتكاليف بشرية ومادية 

ن على العامل  لتسريع وتيرة فيراولون تقلين ا در إلى أبعد مد  في بطو  أقل ب
ورغم خطن هذه الفلسفة وفشلها إلا أن رةع اللد  ا تمثل في الإنتاةية  الإنجاي ب 

العالية للعامل   اي ا نظور القريب توحي  ذه القياداي بننا  هذه الفلسفة وما 
ا تنبه هؤلاء القادة إلى أن هذا الننا  إ ا هو نجا  مؤقت قائم على أساح هارٍ م

يلبث أن يكشف عن ما فمله من قنابل موقوتة لا هكن التنبؤ اا ستردثه من 
ب فبقاء ترتبط استو  ةودة ا خرةاي ب ومستو  الولاء الوسيفي  آثار سلبية  

العامل  ظت وبط هذا النمط الإداري سيفقدهم الرقابة الذاتية وبفؤ من درةة 
يؤدي رتبطة بذاي ا دير ورقابته ب مما رواهم الوسيفي ب و عل مستو  إنتاةيتهم م

إلى تبلد أ هانهم واستخفافهم بالعمل وتدافعهم ا سؤولية ب وشعورهم بالعنز عن 
التفاعل الا ان مع قياداتهم واتساع الفنوة بينهم وب  تلك القياداي ال  تر  في 

 .تلك ال بوت صلابة وعزهة 
عد أن الإدارة علم وفن وأنها أكي من  هذا النوع من القياداي الإدارية لم تدرك ب

كونها تسلط وإرهاب وتقريع وأن القائد الناةك هم من يقود بسلوكه وعلمه وخيته 
لا اركزه وسلطتهب كما لم يدركوا أن القيادة ظتا  إلى مهاراي خاصة لتفعيل الآخرين 
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طاقاي منتنة  وتنمية ولاءهم وتقوية رقابتهم الذاتية بطريقة ظفزهم لكي يترولوا إلى
. 

 وقفة :
 شاعر إنجليزي –" الجيد و السريع.. نادرا" ما يلتقيان" ةور  هربري 
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 الإةاية ... لك أو عليك
أقبلت الإةاية الليفيةب والكـل  يرنـو إليهـا بلهفـة وأمـل ب فـالجميع.. ينظـر إليهـا علـى 

 من ةديد.  أنها محطة راحة واستنماخب  عاودة الجد والعمل والنشات 
ال ويك عن النفوح مطلوب ب لأن القلوب تَكل  ب وإ ا كل ت عَمِيَت  ب قال علي بن 
أن طالب روي الله عنه (أيوا (أي روحواي هذه القلوب ف نها  ل كما  ل الأبداني 
ب وقـــال ابـــو الـــدرداء روـــي الله عنـــه: (إا لأةـــم فـــؤادي بـــبعؤ الباطـــل (أي اللهـــو 

ي  وقد لَقِيَ أبو بكرٍ اللـدية روـي الله عنـه حنظلـةَ الُأسـيدي الجائزي لأنشط للرة 
روي الله عنه فقال لـه : كيف أنت ا حنظلـة   قـال : قلـت : نافـة حنظلـة .قـال : 
ســبران الله م مــا تقــول   قــال قلــت : نكــون عنــد رســول الله صــلى الله عليــه وســلم 

ا مــن عنـدِ رسـول الله صــلى الله يـذكِ رُنا بالنـار والجنــة حـر كـننا  رأ  عــ  ب فـ  ا خرةنـ
ـنا الأيواَ  والأولادَ وال  ـيعايِ فنسـينا كثـيرا . قـال أبـو بكـر : فـوالله  عليـه وسـلم عافس 
إنا لنلقـى مثـل هـذا . قـال حنظلـة : فانطلقـت أنا وأبـو بكـر حـر دخلنـا علـى رســول 

 صـلى الله صلى الله عليه وسلم . قلتُ : نافة حنظلة ا رسول الله م فقال رسـول الله
الله عليــه وســلم : ومــا  اك   قــال حنظلــة قلــت : ا رســول الله نكــون عنــدك تــذكرُنا 
ــنا الأيواَ  والأولادَ  بالنــار والجنــة حــر كــننا  رأ  عــ  بفــ  ا خرةنــا مــن عنــدك عافس 
وال ــيعايِ . نســـينا كثـــيرا . فقـــال رســـول الله صــلى الله عليـــه وســـلم : والـــذي نفســـي 

ما تكونون عندي ب وفي الذ كِر ب للافرتكم ا لائكـة علـى بيده إن  لو تدومون على 
فرشـكم ب وفي طــرقكم ب ولكـن ا حنظلــة سـاعةً وســاعة . ثـلام مــراي . رواه مســلم 
.وفي روايــة لـــه : فقــال : ا حنظلــة ســاعةً وســاعةً ب ولــو كانــت تكــون قلــوبُكم كمـــا 

 الطُّرُق . تكونُ عند الذ كِر ب للافرتكم ا لائكةُ حر تُسلِ م عليكم في
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إ اً فالقلوب ظتا  إلى راحة .والنفوح ظتا  إلى شـيء مـن الاسـتنماخ ب ال فيـه عـن 
النفب والأهل والأولاد مطلوب ب مطلوب  لاسـتعادةِ النشـات ب وتبيـير الجــو ب وكسـرِ 
الروت  ب وإن كان ال فيـه مـن ا باحـاي إلا أن ا سـلم فتـات لنفسـه مـن أن يلـل بـه 

 فيه إلى ال فيه ا رخ الـذي يُلـاحبُه ت ـييع فـرائؤ الله ب أو ارتكـاب مـا التوسع في ال
 حر خ الله ب أو ت ييع الأولاد  كورا كانوا أو إناثا .

تكثــُــر الأســــفار في الإةــــاياي ب وتتنــــو ع الوُةُهــــاي ب وبتلــــف ا قاصــــد ب ومــــن هُنــــا 
ة إلى أقســـاخٍ بتلــف نظــرة النــاح إلى الســـفر ب حيــث ينقســم النـــاح في ق ــاء الإةــاي 

عِــد ة بســب رغبــايِ نفوســهم واحتياةــاتِهم ب قســم  يق ــيها في أداء واةــب كَــيِ  والــدٍ 
أو صلة رحمٍ واةبة ونحو  لك . وقسم  يق يها في القيـاخ اسـنون كــزارة الأقـارب أو 
ـــرِ في ملكـــوي الســـماواي  يارةِ الأصـــدقاء ب وأداءِ العمـــرة ب والـــدعوةِ إلى الله ب والت فك 

را ب ونحوِ  لك . وقسم  يق يها في سفر مبا  ب كسفرِ النُّزهـة ا بـا  ب وطلـبِ والأ
بــرودة الجــو أو البرــث عــن عــلاٍ  ب ونحــوِ  لــك .وقســم يق ــيها في أمــور مكروهــه ب  
كــنن يق ــيها في اللهــو والعبــث أو في النــوخ ب أو يق ــيها في ســفرٍ مــن الأســفار مــن 

اهــاةً للنــاح ب ولــو أد   لــك إلى ظمــل غــير فائــدة مرةــو ة ب ولا هــدفٍ منشــود ب مب
الــددي ن أو أد  إلى الإســراف أحيــانا .وقســم  يق ــي إةايتــه في أمــور محرمــة ب كالســفر 
إلى بلاد العهر والفنور وال  تقُتلُ فيهـا الف ـيلة ب وتـوءد فيهـا العِف ــة ب ولا وةـود في 

ةاية بفار  اللي أروها للرياء ب مع ت ييع لفرائؤ الله عز وةل ب وقسم  ينتظر الإ
ب فهو  ا بالأشواق ب ف  ا قدِمت طار مع رفُقته وتـرك أسـرته ب وراـا لجوـوا إلى النـاح 

 يستندونهم ويطلبون منهم ا ساعدة ب وهو في  و ولعب ب وراا في سفر مُحر خ .
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والراصــد لأحــوال النــاح مــع الإةــاية  ــد أن ةــزء لــيب بالقليــل يبفلــون أثنــاء  ــتعهم 
م عــن أمــور في غايــة الأهميـة قــد ي تــب عليهــا تبعـاي ثقيلــة دنيويــة وأخرويــه ب بإةـاياته

فمــنهم مــن يســتمتع  ــذه الإةــاية بطريقــة يلرقهــم مــن خلا ــا آثاخ كثــيرة فيســتخفون 
بنظر الله إليهم ويبفلون عن حديث الرسول صلى الله عليه وسلم والذي ةاء فيـه أن 

وحـديث ( كلكـم راعٍ ومسـؤول موبقهـا ي الناح يبـدو فبـائع نفسـه فمعتقهـا أو ( كل 
عـــــــن رعيتـــــــه ي وينســـــــاقون بـــــــلا هـــــــد  خلـــــــف مقولـــــــة (ســـــــاعة لقلبـــــــكب وســـــــاعة 
لربــــكيفتخرةهم الإةــــاية عــــن غايــــة خلقهــــم ويتناســــون أن ســــاعة القلــــب  ــــب الا 
تب ب الرب ب والانسان العاقـل ينظـر ل ةـاية نظـرة خاصـةب فهـي عنـده تـارة رابـة 

مــع أولاده وةولــة إهانيــة وتربويــة هادفــة ب وهــو ينظــر و ــو مبــا  ووقــت ممتــع يق ــيه 
إليها عل أنها وسيلة لا غاية ب وأنها محطة تزود وشرذ للمنشار ليعود هو واسرته بعد 
الاةــاية وقــد تــدد النشــات واصــبرت النفــوح والأةســاد ةــاهزة لرحلــة عمــل شــاقة 

 لعاخ أخر يعقبه اةاية .
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 الابتزاي
ه مطلب اةتماعي لا بتلف فيه اثنان وتزداد أهمية  لك حماية ا تمع وحفد أمن

عندما تلل الأمور إلى موووع الأعراا فالاعتداء على العرا خط أحمر عند كل 
مسلم ب والانفنار التقع الكبير الذي  ر به ا تمعاي رغم ما ةاء به من ا ابياي  

عاي الإسلامية دفع كثيرة إلا أنه حمل معه سلبياي عديدة أصبك لزاما على ا تم
وريبتها ومن أبري هذه السلبياي ما كثر سماعه وقراءته عي وسائل الإعلاخ من 
حوادم الابتزاي الذي تتعرا له الكثير من الفتياي نتينة خطا في مرحلة وعف 
صاحبها غفلة وتهاون من أولوك الفتياي نتج عنه وصول صور خاصة لشباب 

ولوا إلى وحوش كاسرة أماخ وعف هؤلاء غابت إنسانيتهم وواعت أمانتهم وظ
الفتياي مما ةرأهم على ابتزايهم للرلول على أغراوهم الدنيوة وال  وليسف 
وصلت إلى هتك الأعراا  فاخذوا يساومونهم على  لك ويتمادون في ا ساومة 
ليللوا إلى مراحل من ا بث والإةراخ تنتهي أحيانا بنتائج يدفع ا تمع دنها غاليا ب 
وفي الآونة الأخيرة ومع اتساع دائرة ا لل ساهمت هيواي الأمر با عروف والنهي 
عن ا نكر ومن خلال برنامج محكم  اصرة هذه ا وووع ووأده قبل استفراله من 
خلال تشنيع الفتياي اللا  يتعرا للابتزاي بالاتلال با يوة والتنسية مع رةا ا 

التلاعب هعراا الناح وعلا  الق ية عي للقبؤ على كل مرخ سولت له نفسه 
قنواي سرية يتم فيها الس  على أولوك الفتياي ال راا ومعاقبة كل من أقدخ على 
مثل هذا الفعل ا ش  ب ومن خلال هذا الأسلوب ا تميز اكتسبت هيواي الأمر 

ساي با عروف والنهي عن ا نكر ثقة أفراد ا تمع بجميع أطيافه وساهمت مع ا ؤس
الأمنية الأخر  في الحد من هذه ا شكلة وأصبرت بعد الله ملا اً لكل فتاة يلت 
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 ا القدخ وأصبرت تعيش ظت رحمة مرخ يبتزها في ما ا وعروها وأهلها وأصبرنا 
نسمع وبشكل شبه يومي عن حالاي قامت ا يوة بتوفية من الله   بجهود رةا ا 

لابتزاي يفكر ألف مرة قبل أن يقدخ على فعله بلها وبدأ كل مرخ ظدثه نفسه با
خوفاً من أن يكون مليره الف يرة والسنن ب حفد الله لبلادنا أمنها وبارك في 

 ةهود حماة أمنها ووفقهم لكل ما فيه صلا  البلاد والعباد .
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 احت ار الأخلاق
داخل حلبة يتخيل ل نسان وهو يسير بسيارته وخاصة في أوقاي الذروة أنه 

ملارعة اختلط فيها الحابل بالنابل ب أو أنه بداخل غابة يف ح فيها القوي 
ال عيف ب فالفووى هي سيد ا وقف ب والنفوح مشرونة ب والأعلاب متوترة ب 
والوةوه عابسة مكفهرة ب والأخلاق غائبة ب والعنف والشنار هما وسيلة التعبير 

 والتواصل ب  السائق  .
ا شرون بالتوتر لا مكان ولا معنى للنظاخ عند البالبية ب فالكل يريد  في هذا الجو

أن يكون السيد ا طاع ب والجميع أسر  لنزعة الب ب وا سافة لديهم ب  ا ثير 
والاستنابة معدومة ب بل راا سبقت الاستنابة ا ثير ب لقد أفل نجم الأخلاق 

 وخسف قمرها  .
احم والتبافر ب وتلوثت البيوة بببار التوتر والب ب  إنها أخلاق ظت ر يوخ غاب ال  

ب وتعاملنا معها برتية قاصرة محدودة تعل منها مكملًا للرياة لا ركنا  ا ب يوخ 
غابت عن الأ هان في لحظاي الب ب مفاهيم الإسلاخ الداعية إلى كل خلة حسن 

لى وبط النفب والناهية عن كل خلة رديء  ب تلك ا فاهيم الربانية ال  تدعو إ
عند الب ب ب واللي على الأ   ابتباء وةه الله ب والإحسان إلى الآخرين ومحبة 

إ  وأقربكم مع ملساً يوخ  ا ير  م  قال صلى الله عليه وسلم  :" إن من أحبكم
 ." القيامة أحسنكم أخلاقاً 

احت ري الأخلاق يوخ غفلنا عن تنميتها بالحلم ب والعفو ب واللفك ب 
ب ب يوخ عنزنا عن ترويؤ أنفسنا وإلجامها بلناخ التقو  لنرتقي  ا في والح
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درةاي الكمال ب يوخ غفلنا عن حديث الرسول صلى الله عليه وسلم عندما قال 
 " ليب الشديد باللرعة ولكن الشديد الذي هلك نفسه عند الب ب "
عنا سيوها اللهم أهدنا لأحسن الأخلاق ب لا يهدي لأحسنها إلا أنت ب واصرف 

 لا يلرف عنا سيوها إلا أنت . 
 وقفة :

 الب ب ريك تهب فتطف  ملابيك العقل  " روبري انجرسول "
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 ابتسم... تر  الحياة ييلة
ف ـــائل الأعمـــال كثـــيرة ب وقـــد رويـــت عـــن النـــ  صـــلى الله عليـــه وســـلم والـــذي أو  

اتهـــا واســـعة في معانيهـــا ةوامـــع الكلـــم عـــي أحاديـــث مـــوةزة في عباراتهـــا قليلـــة في كلم
ظمـل معــانٍ عظيمــة وحكـم  بليبــة ب ومــن هـذه الأحاديــث قولــه صـلى الله عليــه وســلم 

لاظقرن من ا عروف (وتبسمك في وةه أخيك صدقة ي وقوله صلى الله عليه وسلم (
ي فالتبســـم صـــدقة يـــؤةر عليهـــا ا ســـلم عنـــدما شـــيوا ولـــو أن تلقـــي أخـــاك بوةـــه طلـــة

خــرين لتتــآلف القلــوب وتتطهــر مــن الأمــراا ا بيثــة ليســعد يقــدمها صــافية عذبــة لي
 الفرد وا تمع .  

لقــد حــث الرســول صــلى الله عليــه وســلم علــى اســتخداخ هــذه الوســيلة وطبقهــا واقعــاً 
عمليــاً في حياتــه في تعاملــه مــع الأخــرين حيــث أســر  ــا قلــو م ومالــت إليــه نفوســهم 

 ا من أثر في تقريب القلـوب وللفهـا ب  وتهافتت عليه أرواحهم ب وأوصى أمته  ا  ا
فالابتســـامة وهـــي وســـيلة مـــن وســـائل الاتلـــال النفســـي ا ـــؤثر بـــ  البشـــر ســـهلة في 
أداءها طويلة في مفعو ا ب وهي بذرة صبيرة ترميها في نفسية ا قابل لتنموا و تكي و 
تـؤ  أكلهــا بإ ن الله بفيهــا رقـة وحســن خلــة وهــي رسـالة حــب وصــدق وأخــلاص ب 
 ا مفعول السرر في نفوح مستقبليها ب وإن كان كـل السـرر حرامـاً فـ ن الابتسـامة 

 هي حقاً السرر الحلال .
الابتسامة مفتا  لكل خيرب ومبلاق  لكـل شـرب وهـي ةـواي مـرور لقلـوب الآخـرين ب 
تبــع الــذين يتقبلــون دون أن تفقــر الــذين يعطــون ب تقــول للطــرف الأخــر انــع أحبــك 

 هذا الحب ب وهي أسهل الطرق إلى القلوب وأقلر الطرق للقبـول وأريدك أن تبادلع
ب مـــن خلا ـــا تبُلـــةُ أبـــواب ا ـــم وتُ ـــيءُ ملـــابيك الفـــر  في حيـــاة البشـــر ب وتترـــول 
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الظلمـــةُ إ  نـــورٍ والظـــلاخُ إلى وـــياء ب والحـــزنُ إلى فـــرٍ   ب بالإبتســـامة نــُـذيب ا مـــوخ 
امة نعـالج الألم  ونشـتت الشـؤخ وننشـر والأحزان ونوُقد السعادة من سباتها ب بالابتسـ

التفــــاتل ب بالابتســــامة تتبخــــر ا مــــوخ والأحــــزان والكــــروب ب وتــــنهؤ ا مــــم ا يتــــة ب 
 وتتررك النفوح ا تكلسة ب وتستيقؤ العقول البافلة .

ابتســــم تــــر  الحيــــاة ييلــــة ب ابتســــم فالإبتســــامة هــــي ا درســــة ا  بــــر  أةيــــالا مــــن 
خ وكــن قــوا في الشــدائد ب كــن قــدوةً وقــت ا زهــة وابتســم.. ا تفــائل  بابتســم ولا تســن

صــارع أمــوا  اليــنح وأعاصــير القلــة وابتســم ابتســم فابتســامتك رمــز الحــب وشـــهادة 
الوفاء وعربـون الـولاء ب ابتسـم فلسـت الوحيـد الـذي لسـعته الأاخ ب وعركتـه السـن  ب  

وب وكشــــف ابتســــم فالإبتســــامة مــــن أســــهل الطــــرق لكســــب القلــــوب وتعبيــــد الــــدر 
الكــروب ب ابتســم وابتســم واحــتفد بابتســامتك الــ  هــي ســررك ومفتاحــك للابــواب 

 ا بلقة بوأخيرا ابتسم تر  الحياة ييلة .
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 التعالم الإداري
مراكز إدارية وهم غير مؤهل   ا  تبودأواالتعالم الإداري مرا ابتليت به فوة ممن 

هم يلننون إلى ادعاء ا عرفة من وكتعويؤ عن النقن الذي يعيشون فيه تد
خلال مموعة من القراراي الارتالية ال  يسعون من خلا ا لإثباي وةودهم 
وأنهم داخل الحلبة لا خارةها ب ليب ا هم عندهم ما ي تب على هذه 
القراراي من نتائج ا هم أن يثبتوا للآخرين أنهم قادرين على إصدار القراراي 

إدارا هكنهم من مواةهة نظراي الاحتقار والانتقاص ال  وأنهم فملون فكراً 
يرسلها الآخرون تاههم وهم في  لك الإدعاء ةهلة مركبون وا ليبة أنهم لا 

ب يعتقدون دائما أنهم الأعلم ومن حو م مموعة من الجهال  يعلمون بذلك
البسطاء الذين لايفقهون في الإدارة ولا يدركون خبااها ب يسلكون في 
تفكيرهم طرقا غير منهنية بتفكير مشوش خالٍ من الإبداع والابتكار ب يرون 
أنهم ومن خلال مناصبهم  لكوا سلطة تؤهلهم إلزاخ الآخرين بقبول أفكارهم ب 
ورغم حماسهم في عملهم وما يذلون من ةهود كبيره إلا أن هذه الجهود 

ووو   تذهب أدرا  الرا  بسب تشوش تفكيرهم وغموا غااتهم وعدخ
يعتقدون أن أهدافهم فهم لا يعرفون من أين يبدأون ولا إلى أين ينتهون ب 

مشاورة الآخرين في ا طط واليامج نوعاً من العنز أو ال عف بل إن بع هم  
يعد ه نوعاً من البباء لذلك ي د دون في الاستفهاخ عن ا طلوب ويكتفون اا 

ب مشكلتهم أنهم كلفوا الآخرين  عندهم من أفكار وآراء وقراراي ويستبنون عن
هعمال أكي من قدراتهم الذهنية والعقلية فسلكوا طرية الرفؤ لكل النظراي 
ال  لم تسعفهم قدراتهم على فهمها مدع  عدخ ةدواها وأن ا ير في غيرها ب 
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هذه الشرفة من ا دراء ا تعا   الذين تسللوا للمراكز القيادية في غفلة من 
يون وباءً خطيرا في مؤسساتنا الإدارية لابد من استولاله وت يية غيرهم يعت

ا ناق عليه من خلال ووع معايير صارمة  ن يرشرون  ناصب قيادية ب وألا 
 يكون  ؤلاء ا تعا   مكاناً ب  أروقة مؤسساتنا الإدارية .       
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 الإداريالجمعياي ا يرية ب  ا در ا ا  و الترديث 
يرتبط نجا  أي مؤسسة بوةود عوامل كثيرة لعل من أهمها توفر البيوة الوسيفية ا فـزة 
للعمــل والإنتــا  والــ   كــن ا وســف مــن أداء عملــه بكفــاءة عاليــة يعــود أثرهــا علــى 

 ةودة مخرةاي ا ؤسسة .
ة والجمعيــاي ا يريــة وهــي مؤسســاي قائمــة مايالــت اللــورة الذهنيــة لبيوتهــا الوسيفيــ

تتشـــكل مـــن مبـــانٍ قدهـــة متهالكـــة ب ومـــوسف  مـــن  وي الرواتـــب ا نخف ـــة ب مـــع 
وـــعف تاخ في اســـتخداخ التقنيـــاي الحديثـــة ب وقـــد وُةِـــد في ا تمـــع مـــن يبـــذي هـــذه 
اللــورة الذهنيـــة ب ويـــدعو إلى بقـــاء هـــذه الجمعيـــاي علـــى هـــذا الووـــع بنـــة أن أي 

لجمعيـــاي ب وســـيكون مـــن تطــوير أ ـــا ســـيكون علـــى حســـاب ا ســـتفيدين مـــن هـــذه ا
أمــوال ا تيعــ  الــذين وثقــوا فيهــا ب وتشــكل اعتقــاد راســد لــد  القــائم  علــى هــذه 
الجمعيـــاي هن أي تبيـــير نحـــو التطــــوير ســـيواةه اعاروـــة كبــــيرة مـــن الـــداعم   ــــذه 
الجمعيـــاي وا تعـــاون  معهـــا بنـــة أن  لـــك هـــدر مـــا  مـــن ا ـــير أن بوةـــه لحاةـــة 

معيايب مما ساهم في تنامي ال عف الإداري  ذه الجمعيـاي ا ستفيدين من هذه الج
ــــر بــــدوره علــــى مســــاهمتها في مواةهــــة مشــــكلة الفقــــر الــــ  أنشــــوت هــــذه  ــــذي أث وال
الجمعيــاي مـــن أةلهـــا ب بــل وأصـــبرت هـــذه الجمعيـــاي في اعتقــاد الكثـــير مـــن أبنـــاء 
ب  ا تمــــع مــــلا  لكــــل فقــــير عاطــــل عــــن العمــــل بــــدون النظــــر إلى قدراتــــه وإمكاناتــــه

ومســتودع لكــل قطعــة أثام تالفــة أو ةهــاي حاســب متهالــك  أو ةهــاي تكييــف قــد 
 انتهت صلاحيته .

إن تَشــــكُّل مثــــل هــــذا الاعتقــــاد قــــد أثــــر بشــــكل ســــل  علــــى أداء هــــذه الجمعيــــاي 
وأصــــبرت بيوــــة العمــــل بيوــــة طــــاردة لكــــل موســــف متميــــز ب وأصــــبك مســــتو  الأداء 
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اعت الفووــى الإداريــة وانعــدمت الرتيــة ا تهالــك سمــة   ــن تبقــى مــن العــامل  ب وشــ
 والأهداف وا طط .

إن علــى الجمعيــاي ا يريــة ولكــي ظقــة نجاحــاي متميــزة أن تــوفر البيوــة ا ناســبة الــ  
تسـاعد علــى ظقيــة هـذه النناحــاي ب إن وةــود مبــان حديثـة مهــزة بجميــع الوســائل 

نتنـه  ـو مطلـب وـروري والتقنياي الحديثة ال  من شننها توفير بيوة عمـل متميـزة وم
مــن كــل يعيــة خيريــة ب  ــب تبيــير الاعتقــاد الســل  هن عمليــة اللــرف ا ــا  علــى 
التطوير والترديث هو عملية هدر ما  عشـوائي وتلاعـب همـوال هـذه الجمعيـاي ب 
وخاصــة إ ا قامــت عمليــة التطــوير والترــديث علــى خطــط إســ اتينية واوــرة بعيــدا 

قية ا لالح الشخلية ب إن الإنفاق ا ا  ا نظم وا دروح عن البهرةة الإعلامية وظ
لتطوير مقراي الجمعياي ا يرية وتأم  ييع متطلباي العمـل الـوسيفي مـن الأةهـزة 
والتقنيــاي الحديثــة ب مــع وةــود نظــاخ رواتــب ةــا ب للمتميــزين  ــو اســتثمار حقيقــي 

في وةودتـــه ب الـــذي  ـــذه الجمعيـــاي ســـيكون مـــردود واوـــرا في ظســـن الأداء الـــوسي
ســيعود بالتــا  علــى تقــديم خــدماي متميــزة للــداعم  ت ــمن تعظــيم ثقــتهم في هــذه 
الجمعيــاي والقــائم  عليهــا ممــا ســيثمر دعمــا كبــيرا يبطــي تلــك ا لــاريف الإداريــة ب  
كمـــــا أن ظســـــن الأداء وةودتـــــه ســـــيكون أثـــــره ا ابيـــــاً علـــــى ا ســـــتفيدين مـــــن هـــــذه 

اي راقية ظفد  م إنسانيتهم وكرامتهم وتهي   م الجمعياي حيث سي من  م خدم
الســبل ليكونــوا أفــراداً فــاعل  ومنتنــ  في مــتمعهم ب ومــن هــذا ا نطلــة وحــر تكــون 
عمليــة التطــوير دائمــة ومســتمرة فــ ن علــى القــائم  علــى شــؤون هــذه الجمعيــاي أن 

يـــتم دعـــم هـــذه  يُ ـــمِنوا ميزانيـــاتهم الســـنوية بنـــوداً خاصـــة بالتطـــوير والترـــديث ب وأن
البنــود مــن خــلال يــع تيعــاي خاصــة  ــا ب والســعي لتــنم  أوقــاف مخللــة  ـــذا 
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الشنن ب كما عليهم أن يولوا اهتماماً خاصاً با رشر  للعمل في هذه الجمعياي من 
خــلال تأمــ  رواتــب محفــزة وةا بــة لــذوي الكفــاءاي ب مــع العمــل علــى تطــوير هــذه 

ب ا ستمرة وتـوفير الحـوافز ا اديـة وا عنويـة الـ  مـن الكفاءاي من خلال برامج التدري
 شننها ا افظة على مستوً  راقٍ من الأداء والولاء .

كمـا أن علـى الـداعم   ـذه الجمعيـاي والــذين ابـذوا هـذه الجمعيـاي وسـيطاً بيــنهم 
وبـــ  الفقـــراء التنبـــه إلى أن عمليـــة توييـــع يكـــواتهم وصـــدقاتهم تـــتم عـــي منظومـــة إداريـــة 

تكاملة  ا احتياةاتها وملاريفها ا الية ا اصـة ب وبالتـا  فـ ن علـيهم الحـرص علـى  م
ألا تكون تيعاتهم محلورة فقط على الفقراء ب وأن ي منوا تيعـاتهم ملـاريف إداريـة 

 تتناسب مع حنم تيعاتهم . 
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 التنكر للوطن
يكن ل نسان اعتزاي بدينه  للولاء للدين والوطن قيمة عُليا وليب للرياة قيمة إ ا لم

ووطنه ب وا واطنة اللالحة وهي ةزء من الدين ليست شعاراي براقة باطب 
أو وعوداً ةوفاء أو خطب ارتالية حماسية وظركاي   العواطف وتدغد  ا شاعر

ا ان خلا ق وهي  استعراوية دعائية أو ةعنعة إعلامية ب ا واطنة اللالحة تفاعل
ق وملداقية لا تلون فيها ولا خ وع ولا خداع ب ومن أعظم بناء وتنمية وأخلا

ا لائب ال  أبتلى  ا الوطن تنكر أبناءه له وقلَبـُهُم له سهر ا ن في صورة من 
أبشع صور العقوق ونكران الجميل وخيانة الوطن ب ورغم أن نكران الجميل بلفة 

يلل إلى مستواي عليا عامة خلة مذموخ ديناً وعرفاً ف نه يتفاوي في مستواته ل
تتمثل في التنكر للدين وللوطن وتزداد خطورة  لك الأمر عندما يتناوي الإنسان 
حُدود التنكر إلى العمل ود الدين والوطن ب لقد ابتليت الأمة بشر مة من السفهاء 
وا رتزقة من سقط ا تاع من ا تخلف  عقلياً ا نهزم  فكراً ا فلس  اةتماعياً ممن 

ب  م هم  إلا خلخلة القيم الراسخة للمنتمع ب ممن تنكروا  ويتهم ولوطنيتهم لي
وأصبروا يقتاتون على حساب قيم متمعهم وأخلاقه وثوابتهب واعوا في متاهاي 
الحياة يبرثون عن موقع يُـنَلِ بون أنفسهم من خلاله كرمويٍ وطنية ب  يدون التطاول 

امة الناح ب يعتقدون أن اللوخ قوةً وا كر براعة على الحكاخ والعلماء ويتعالون على ع
اب  خُداع  متآمرون وصوليون استولاليون حاقدون مدلسون فملون  ََ ب كُذد
نفسياي غير متزنة موايينهم مختلة يرون الإفساد إصلا  والإصلا  إرهاب 
يتنرةرون مع أهواءهم هيلون حيث  يل الريك ب ا للرة هي الحاكم لسلوكهم 

ن ملالحهم الشخلية على ملالح متمعهم ب تلاب من البثيان من كتاباتهم يقُدمو 
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وأطروحاتهم ليب  م ثوابت ولا قيم انسلخوا منها كما ينسلد الرةل من قميله ب 
مواقفهم رخيلة ومتذبذبة ب قلو م مع متمعهم وسيوفهم مع ا  بل   ذا ا تمع 

تمعهم ولكنهم إ ا خلوا إلى شياطينهم ألسنتهم في الظاهر تقطر شفقة ورحمة على م
قالوا إنا معكم إ ا نحن مستهزئون مواقفهم بالليل غير مواقفهم بالنهار مستعدون 
لبيع كل شيء حر الوطن ب مبدعون في تأةيج اللراع وببيب الأفراد على وطنهم 

هم ب التآمر شعارهم وا يانة ديدنهم ب يستقوون بالبريب على متمعهم ودينهم ووطن
ب يتفانون في إطراء ا تمعاي ا نرلة ويتنكرون لكل ييل في متمعهم ويلمزونه 
بالتخلف والرةعية ب يزيفون الحقائة وي للون الوعي العاخ ويتفننون في ا بالطايب 
لا هيزون ب  الحة في التعبير وركوب موةة التزلف والت ليل وتشويه صورة الوطن ب 

نزعاتهم الأنانية ب دائما في خلومة مع دينهم ووطنهم ب يقدسون أهوائهم الذاتية و 
طابور خامب أعماهم حب الدنيا وشهوة ا نلب ب ووعوا أيديهم في أيدي 
الأعداء ب ود وهم على عوراي متمعهم سهلوا  م الأمر ومهدوا  م الطرق باعوا 

لا م وطنهم ومتمعهم ههب الأدان ب صاروا مطيةً ليعداء ينُفِ ذون من خ
ا خططاي ويدُِيرون ا ؤامراي ب ليب  م ولاء يقفزون من أقلي اليسار إلى أقلى 
اليم ب أيعنتهم وأقلقتهم خلوصية متمعهم وتفرده ووحدته وترابطه ب يُـزَعزعِون 
ترابط متمعهم من خلال بذر الشبهاي وترويج الشهواي ب دعاة  رد وانحلال ب 

اكون على غيرهم ب  يدون اللف والدوران ي اقلون على ملائب أمتهم ويتب
وا راوغة و  رِ  الرماد في العيون ب تيأي أيديهم من النظافة وأقلامهم من الشرف ب  

  ب لا فملون أي رسالةب بل يؤدون دوراً كُلِفوا بهبكتل صماء من الحقد والكراهية 
الناح كا ساواة  كثيراً ما يتبنون بشعاراي براقة تدغد  ا شاعر وتذب البسطاء من
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ب وحقوق الإنسان ب والحرية ب يتخذون من  واتهم وكلاء عن أفراد الأمة يتردثون 
باسمهم وفملون ( إدعاءً ي همومهم ب كثرة قو م ظكي دائما نقن عملهم ب هؤلاء 
هم من تنكروا لدينهم ووطنهم هذه أخلاقهم وقيمهم لا يرعوون ولا يرتدعون 

فتمادوا في غيهم وباطلهم كفانا الله شرهم وحرح بلادنا خدعهم الحلم على طيشهم 
 من كيدهم . 

 من أقوا م :

( عندما يلرخ أحدهم هعلى صوته " الوطنية " ف نه يسعدا ةداً أن استكشف  
 باحثاً عن نظافة يده ونقاء قلبه ي رالف والدو اميرسون كاتب وشاعر امريكي .
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 الجمعياي ا يرية وا تمع
قيقــا  بــدأ التكافــل الاةتمــاعي الــذي حــث عليــه الإســلاخ ورغــب فيــه ورتــب عليــه ظ

الكثـــير مـــن الأةـــر ب تـــيي أهميـــة وةـــود الجمعيـــاي وا ؤسســـاي ا يريـــة والـــ  أصـــبك 
وةودهــــا في ا تمــــع مطلــــب شــــرعي ووــــرورة اةتماعيــــة وخاصــــة مــــع تعقــــد الحيــــاة 

سـاي خدميـة  تعمـل كهمـزة اةتماعية واتسـاع دائـرة الفقـر ب والحاةـة إلى وةـود مؤس
وصل ب  الأغنيـاء والفقـراء وتسـاهم في دعـم ةهـود الدولـة  واةهـة الفقـر والتخفيـف 

 من آثاره .
ولكي ظقة هـذه الجمعيـاي وا ؤسسـاي ا يريـة  الـدور ا نتظـر منهـا  ـب أن يكـون 
وةودهـــا داخـــل  ا تمـــع يتـــواي  مـــع عـــدد الســـكان و ـــوهم ا طـــرد ب وارتفـــاع نســـبة 

تـــاة   ــــدماي هــــذه الجمعيــــاي ب كمــــا لابــــد أن يكــــون انتشــــارها يبطــــي ييــــع ا 
ا ــالاي الــ  ظتــا  إلى مثــل هــذه الجمعيــاي فــلا تقتلــر علــى مــالاي معينــة علــى 
حســاب مــالاي أخــر  قــد لا تقــل أهميــة عــن غيرهــا مــن ا ــالاي  ب كمــا  ــب أن 

في دعم ةهود هذه الجمعياي يقوخ ا تمع بجميع فواته أفراداً ومؤسساي  بدور كبير 
 وا ؤسساي ا يرية  سعياً ل مان استمرارها وظقية أهدافها .

إن إنشاء هذه الجمعياي وا ؤسساي ا يرية  وظميلها ا سؤولية الكاملـة عمـا يعانيـه 
ا تمــع مــن فقــر وأمــراا وتفكــك وعنــف دون الوقــوف معهــا ودعــم ةهودهــا ليعتــي 

  يعتمــد وةودهــا ونجاحهــا بعــد توفيــة الله ســبرانه ةنايــة علــى هــذه الجمعيــاي والــ
وتعـــالى علـــى دعـــم ا تمـــع  ـــا ووقوفـــه معهـــا والأخـــذ بيـــدها لترقيـــة الأهـــداف الـــ  
وةــدي مــن أةلهــا . وعليــه فــ ن القــائم  علــى هــذه الجمعيــاي وا ؤسســاي ا يريــة 

يرتها ينتظرون من ا تمع ومؤسساته الوقوف مع هذه الجمعياي ومساندتها ودعم مسـ
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ـــــف  ـــــا وههـــــدافها ب عـــــي ييـــــع الوســـــائل ا تاحـــــة كا ؤسســـــاي الإعلاميـــــة  والتعري
والتعليميــة والثقافيــة والاةتماعيــة ب كمــا ينتظــرون مــن أفــراد ا تمــع كرةــال الأعمــال 
والفكــر والإعــلاخ  الإســهاخ في دعــم ةهــود هــذه الجمعيــاي مــن خــلال الــدعم ا ــا  

ةهـــــود هـــــذه الجمعيـــــاي عـــــي بـــــرامج التطـــــوع ب  وا ـــــادي وا عنـــــوي ب وا شـــــاركة في
وا سـاعدة في تلمـب احتياةــاي ا تمـع وخاصــة مـن الأفـراد الأكثــر التلـاقاً با تمــع  

 كنئمة ا ساةد وطلبة العلم وا علم  وا رشدين الطلابي  واللرفي  .
إن مثـل هــذه ا شــاركة والــدعم مــن شــننه  بإ ن الله أن يســهم في ظقيــة أهــداف هــذه 
الجمعياي وا ؤسساي ا يرية  بـل وتطـوير أداءهـا وظسـ  مخرةاتهـا ودعـم مسـيرتها ب  
كما أن من شننه أن  عل ا تمع لحمة واحدة يلدق عليهم حديث الرسـول صـلى 

مثــل ا ــؤمن  في تــوادهم وتـراحمهم وتعــاطفهم كمثــل الجســد الواحــد الله عليـه وســلم (  
ي   والله ا وفــة لكــل سـد بالحمــى والسـهر إ ا اشـتكى منــه ع ـو تــداعى لـه ســائر الج

 خيربب
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  كراي معلم
بعد أكثر من عشرين عاماً تنفب اللعداء وخر  من التعليم ليتدارك بقية عمره 
الذي استهلك بشكل لم يتوقعه خلال هذه ا دة ب وفي إحد  ةولاته اللباحية 

فاس ةع شريط  كراته   الحرة شاهد مموعة من ا علم  عند بوابة أحد  ا دارح
كمعلم عندما دخل التعليم شابًا مترمساً ليشارك في أعظم رسالة بطمو  ينرت 
اللخر وهمة ترتقي نحو القمم ب ليند نفسه بعد هذه ا دة وقد تبددي أحلامه 
وطموحاته مهنواً نفسه على الحرية ومشفقاً على يملاءه ب تذكر محاولاته التميز 

دائه وال  اصطدمت بواقع بويب حال بينه وبينها ب كيف له وتطوير  اته والرقي ه
أن بتميز وأن يتطور في سل سروف تعليمية م دية ومتدنية بفؤ ولا ترفع وتأخذ 
ولا تعطي ب كيف له أن يتميز ليلبك معلماً مثاليا في سل ةدول مزدحم بلن 

ى بالانتظار ب متلاحقة الواحدة تلو الأخر  ب  لا الفراغاي بينها حلن ما يسم
أو اشرف تربوي له با رصاد بتار أوقاي راحة ا علم  لعقد اةتماعاته الروتينية 
معهم ب تلك الاةتماعاي ال  لا طعم  ا ولا رائرة ب ف ن نجى من ا شرف تربوي 
ف ن مدير ا درسة له با رصاد ف ما مناوبة وإما نشات وإما اةتماع ب ف ن سلم من 

كراساي الواةب بانتظاره في غرفة ا علم  ب تذكر أي ا  لك  لك كله فركاخ  
اللوي الببيؤ إلى نفسه ا سمى بالجرح والذي يعلن لكل مدرح ةولة ةديدة 
من ا م والبم وال بط النفسي ب تذكر تلك الفلول ا زدحمة بعشراي ا راهق  ممن  

بعون دقيقة يعيش كتب عليه مواةهتهم يومياً يُسكت هذا فيتكلم الآخر ب مب وأر 
فيها ا علم ظت وبوت نفسية شديدة ماب  شر  لدرح وإسكايٍ  شاغب 
وإيقاظ لنائم وتنبيه لبافل لينتهي الدرح فيبدأ مشوارٍ آخر مع مموعة أخر  من 
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ا راهق  ب أربع وعشرون حلة أسبوعية ب تزيد إلى أكثر من ست وعشرين حلة 
ر ب ودف  ظ ير يلُزخ بإعداده يوميا حر أسبوعيا بإوافة ما يسمى حلن الانتظا

أصبك كابوساً يلاحقه في نومه ويقظته ب تذكر في تلك اللرظة عشرون عاماً م ت 
عُر ف ما عليه من واةباي ولم يعَرِف ماله من حقوق تعلم خلال هذه ا دة أن يلتزخ 

ع صوي بتوقيع الح ور والانلراف في وقته ا دد ب وأن يذهب إلى الدرح فور سما 
الجرح  ب وأن يلتزخ يومياً بإعداد دف  التر ير وتسليمه للمدير في الوقت ا دد 
ليبلم عليه تلك العبارة العقيمة " نظر مع الشكر " ب تعلم كذلك أن من واةبه  
كمعلم أن ف خ الطلاب ييعاً ب وأن يلتزخ في التعامل معهم بال وابط ال  حددتها 

وال  ملوت بالتهديد والوعيد والثبور لكل معلم تسول له  تعاميم الإدارة التعليمة
نفسه أن يكون إنساناً داخل ا درسة فيدافع عن كرامته أماخ طالب مراهة قد يس  
إليه و ر  كرامته ب تذكر تلك الإةاية الإةبارية ال  لا فة له أن يستمتع  ا إلا 

ت متنفساً له عندما ت ية به في الوقت ا دد وتلك الإةاية الاوطرارية ال  كان
السبل وكيف أعُتدي عليها وحُرخ من حقه فيها عندما صدر قرار بتقليلها إلى 
مسة أاخ ووم ا مسة الأخر  إلى الإةاية الرسمية فكان لبقية ا وسف  في 
الأةهزة الحكومية غنمها وعليه كمعلم غرمها ب تذكر في تلك اللرظة عشرون عاماً 

بشهادة شكر تشعره هنه صاحب رسالة  أو بدورة تدريبية ترفع  م ت حلم خلا ا
من مستو  أدائه فلم يظفر بش  منها  ب خلال عشرون عاماً كانت له أحلاخ انتظر 
ظققها فكانت كسراب بقيعة حلم ادنٍ طبية ونوادي راوية وحوافز تشنيعية ب 

م في تيسير حياته و ودوراي تأهيلية ب عاش مهول ا وية بلا بطاقة تعريفية تسه
تذليل بعؤ اللعاب ال  تع وه فلما ةاءي تلك البطاقة أصبك مسخرة للناح 
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صودر حقه في الاختيار و التفكير عامة والطلاب خاصة فهو ةدير با ساعدة ب 
ب تذكر  لك الكادر والإبداع و التعبير والأمن  والتطوير و التنقل والاختيار 

ب وخاصة عندما عاش ا علم ا تميز وا علم ال عيف التعليمي الذي لا هيز ب  
معلماً بلا رو  يوخ أن بلغ أشده فتم تميد راتبه في نهاية السلم التعليمي ب عشرون 
عاماً لم يسمع إلا التهديد والوعيد والتخويف عي منظومة من التعاميم ا هدرة 

هذه ا دة أن من حقه   لكرامة ا علم ك نسان أولا وكمرن ثانيا ب كان يعتقد خلال
من أداء رسالته ال بوية باقتدار عن طرية التدريب  كمعلم أن يؤهل تأهيلًا هكِ نه
ا ناهج ب وإطلاعه على كل ةديد في مال ال بية  ا ستمر وا ساهمة في تطوير

على استخداخ الطرق الحديثة والتقنياي ال بوية ا يسِ رة لعملية  والتعليمب وتدريبه
ورعاية كمعلم متميز والعمل على تنمية مواهبه وتوثية إنجاياته ونشاطاته  ليمالتع

تربوي بعيداً عن التسلط والتشهير ب كان يعتقد أن  ا تميزة ومعالجة مشاكله هسلوب
من حقه أن يعطى ا كانة ال  يسترقها في السلم التعليمي ب وأن يشعر بالأمن 

رسالته ب وأن تقدخ له الحوافز وا كافآي والروى الوسيفي الذي هكنه من أداء 
ب وأن تتبير النظرة    ا ا ادية ال  تنمي لديه دافعية العمل وحبه للمهنة والانتماء

أ هان ا تمع من خلال إبراي اللورة ا شرقة له ودوره في بناء  النمطية له في
ره ب انتبه صاحبنا الأمور والطلاب ههمية اح امه وتقدي الأةيال ويادة وعي أولياء

 من غفلته وعاد إلى رشده مرددا 

 «لاقم للمعلم وف ه التبـــني.... ».شوقي يقول وما در  اليبـ  
 مَن كان للنشء الجديد خليلا  ..لا...اقعد فديتك هل يكـون مبنـ

 ..... كاد ا علمُ أن يكون رســولا.ويكاد "يقلقع" الأميُر بقولـــه 
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 ... لق ى الحـياة كآبةً وعويـلا...شوقي ساعـةً لو ةردب التـعليمَ 
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 الجمعياي ا يرية وتوريث الفقر
الجمعياي ا يرية بذرة خير في ا تمع الإسلامي القائم على التكافل والتعاون ب 
والحاةة ماسة ةدا  ذه الجمعياي وخاصة في الوقت الحاور ب ولكي تتمكن 

دورها على الوةه ا طلوب وا توقع منها يف ا فيها أن  الجمعياي ا يرية من أداء
تراةع أهدافها وأدائها ب  الفينة والأخر  لتتنكد من سيرها نحو ظقية ما يتطلعه 
ا تمع منها ب ولكن ا تابع لأحوال هذه الجمعياي ا يرية يدرك أنها ومع ما يبذله 

تساير حاةاي ا تمع ولا  القائمون عليها من ةهد مايالت تسير هطى وعيفة لا
ظقة التطلعاي ا نتظرة منها ب فيامها ومشاريعها لايالت قاصرة وغير قادرة على 
ظقية الأهداف ال  أنشوت من أةلها حيث العشوائية والايدواةية وانعداخ الرتية 
ا ستقبلية ب ونحن لا نحمل ا سؤولية كاملة على هذه الجمعياي فا تمع بكافة 

ه شريك في  لك ولكننا ننتظر من هذه الجمعياي وإداراتها التنفيذية  ومالب أطياف
إداراتها وا ؤسساي الحكومية ا شرفة عليها أن تسعى لرسم دور واوك  ا يفي 

ويسهم في حل ةزء من إشكالاته وخاصة في مال الفقر فال كيز اتطلباي ا تمع 
الشديد على دعم ومساعدة الفقراء من خلال ا ساعداي ا قطوعة أو إ اراي 
ا نايل أو فواتير ا دماي أو صرف ا واد البذائية وهي أمور محمودة إلا أنها لا 

وما نسمعه ب  الفينة  تسهم في حل مشكلة الفقراء وإ ا هي أدوية مسكنة مؤقتة ب
والأخر  عن برامج تأهيل الأسر والتدريب والأسر ا نتنة وغيرها من اليامج ال  
ينتظر منها إغناء هؤلاء الفقراء لا تتعد  كونها برامج إعلامية أكثر منها حقيقية 
ويووك  لك أن ا نتم  إلى الجمعياي ا يرية في ايداد وأن ا سنل   ا يعتقدون 

بقاءهم واستفادتهم من خدماي هذه الجمعياي حة مكتسب له ولأولادهم بل أن 
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وأصبروا يورثون هذا الحة ب وما سمعنا ولا قراءنا يوما عن أسرة تقدمت لجمعية 
خيرية بطلب طي ملفها وظويل ما كان مخلن  ا إلى أسرة أخر  نتينة 

ن خطتها السنوية أو لاستبناءها ب وما سمعنا ولا رأينا عن يعية خيرية ووعت وم
ا مسية ( إن وةدي ي برناماً لإغناء عدد من الأسر وشطبهم من سنلاي 
الجمعية خلال ف ة معينة ب أو على الأقل برناما موةهاً لأبناء هذه الأسر لن من 
عدخ توريثهم  ذا الحة لأننا إ ا لم نتمكن من تأهيل أبناء هذه الأسر  كورا وإناثا 

يكونون عبوا آخر على هذه الجمعياي في سلسلة لا تنتهي من ف نهم لا محالة س
 التوريث .    
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 ممنوع الوقوف
العاقل لا يقـف كثـيرا عنـد أخطـاء ا اوـي ب لأنـه يـدرك مـد  خطورتهـا علـى حاوـره 
ومســـتقبله ب فـــالوقوف عنـــد هـــذه الأخطـــاء ســـيعرقل ا ســـيرة نحـــو الننـــا  و ســـيريل 

ب وا سـتقبل إلى ألم مُــزمن ب ولا يعــع هـذا أهمــال الأخطــاء و الحاوـر إلى واقــع مُهلِــك 
السـخرية  ــا بــل لابــد للعاقــل مــن الوقــوف عنـدها اــا فقــة  لــه الاعتبــار  ــا والإفــادة 

 من دروسها لينعل منها ياداً يدفعه إلى مزيد من الننا  والتقدخ .
درك أن ا اوـي قـد العاقل البلير يرفؤ إة ار ا اوي والبكاء على الأطـلال لانـه يـ

رحـل وولى ب وان الـزمن يتقـدخ ليمـاخ ولا يعـود للخلـف ب ولـذا ف نـه لايقبـل أن يقــف 
ائســاً ينــدب حظــه ويبكــي أملــه ب ويرفــع الرأيــة البي ــاء معلنــاً استســلامه لإخفاقاتــه 
وأخطائه ب بل يشـمر عـن سـاعد الجـد ب ويسـتنمع قـواه لينطلـة بقـوة أكثـر عنـد كـل 

يعشـــة الترـــدي ويســـتطعم ا بـــامرة ويتلـــذ  بالعطـــاء ب لأنـــه  اخفـــاق أوخطـــن ب  فهـــو
صاحب هدف ب وطالـب نجـا  ب وعاشـة  يـز . ولـذا ف نـه فـرص دائمـا عـل العـيش 
في ا ســتقبل الــذي هــو قــادخ عليــه ليرســم صــورته كمــا يريــد مــن خــلال اســتقراء يكــون 

 ا اوي فيه مقدمة الطرية للمستقبل .
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 ا تبيراي الجمعياي ا يرية ومواكبة
من أبري ما تعاا منه الكثير من الجمعياي ا يرية عدخ قدرتها على التبيير والتطوير 
ورسم اس اتينياي واورة تتواكب مع متبيراي الحياة ب فمايالت هذه الجمعياي 
تسير على  طية ثابتة تقليدية ةعل هذه الجمعياي عاةزة عن مواكبة ا تبيراي 

ولكي تتمكن هذه الجمعياي من ظقية رسالتها ف نها مطالبة  ا تسارعة في ا تمع ب
بدراسة تفليلية للواقع الحا  وا ستنداي وا تبيراي والترولاي ال  يشهدها 
ا تمع ومن   رسم سياسة  اي بعد اس اتيني يسهم بشكل واقع و موح في حل 

تقوقع مشاكل تلك الشرفة ال  تستفيد من خدماي هذه الجمعياي ب إن 
الجمعياي في دائرة ا ساعداي الإغاثية السريعة وال  تتمثل في تأم  ا واد البذائية 
وا لابب والحقائب .. ا  وإن كان عملًا له صداه داخل هذه الأسر إلا أنه لا 
يسهم واقعاً في حل مشاكل هذه الأسر ونقلها من دائرة الأخذ إلى دائرة الاستبناء 

اةاي هذه الأسر وتوسعها ب وا تتبع لواقع الأسر ا سنلة وخاصة مع تزايد احتي
 ذه الجمعياي ير  أن هناك ما هو أكثر أهمية من مرد تأم  الاحتياةاي اليومية 
 ذه الأسر حيث أصبك السكن والعلا  هثلان ملدر قلة كبير  ذه الأسر  ا 

الجمعياي ا يرية  هثلانه من وبط نفسي وما  على رب الأسرة ب وعليه ف ن توةه
نحو إعادة دراسة خريطة ا ساعداي وترتيب الأولواي أصبك مطلبا ملزما  ذه 
الجمعياي ب فتنم  السكن عي مشاريع إسكان خيرية مدروسة بشكل يتلاءخ مع 
احتياةاي هذه الأسر وإمكاناي هذه الجمعياي ب وإنشاء ا شاريع الطبية وخاصة 

  تثقل كاهل الفقراء كوحداي غسيل الكلي ومراكز لتلك الأمراا ا ستدهة وال
السكر وعياداي الأمراا ا زمنة وتأم  الدواء وتسهيل وصول الفقراء واستفادتهم 
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من هذه ا دماي أصبك في هذا الوقت من أهم الأولواي ال   ب أن تسعى 
يعية إليها هذه الجمعياي ب مع الأخذ في الاعتبار أن هذه الأولواي بتلف من 

لأخر  حسب الظروف الاةتماعية والاقتلادية والجبرافية للمنطقة ال   ثلها هذه 
الجمعية ب وهكن في هذه الحالة أن تتولى ويارة الشؤون الاةتماعية تشنيع إنشاء 
مراكز دراساي خيرية تتولى القياخ اثل هذه الدراساي بالتعاون مع الجمعياي ا يرية 

ن مواكبة متبيراي ا تمع ا تلاحقة وظقية أكي خدمة لتتمكن هذه الجمعياي م
 للفواي ا ستفيدة من هذه الجمعياي .
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 الحج صفرة ةديدة
ثبت في اللرير  من حديث أن هريرة روي الله عنه قال : سمعت رسول الله 
صلى الله عليه وسلم يقول : ( من حج فلم يرفث ولم يفسة رةع كيوخ ولدته أمه ي 
رواه البخاري ومسلم  ب وقال صلى الله عليه وسلم : ( العمرة إلى العمرة كفارة  ا 
بينهما ب والحج ا يور ليب له ةزاء إلا الجنة ي رواه البخاري  ومسلم ب الحج صفرة 
ةديدة يفترها كل من وفة للوصول إلى مكة ا كرمة ناوا الحج استنابة لأمر الله 

كان مقيدا بلفراي سابقاً من  نوب وخطاا ليعود ب صفرة ةديدة  رو كل ما  
ا سلم بعد إنهاء مناسكه نقياً من الذنوب وا طاا كيوخ ولدته أمه لا ةزاء له عند 
الله إن تنب الرفث والفسوق إلا الجنة وأنعم  ا من ةائزة ب إنها فرصة عظيمة 

  من كانت ومنرة ربانية لا يفرت فيها إلا من خذل وطمب على قلبه وشتان ب
هنرته إلى الله ورسوله ومن كانت هنرته إلى دنيا يليبها أو امرأة ينكرها ب في 
الحج ارتبات روحاا ونفراي مباركة يستقوي  ا ا ؤمن على ا ن ال  قد تواةهه 
في مسيرة حياته حيث ينخلع من كل روابط الدنيا ليرتقي بروحه في درةاي السمو 

به أماخ خالقة و مرددا لبيك اللهم ولبيك لبيك وسعديك فيريا متلذ ا بانكسار قل
وا ير كله في يديك والشر ليب إليك ب صفرة ةديدة تبدأ من لحظة ترد ا سلم 
من ثيابه مرتداً ملابب إحرامه ليعلن بطريقة عملية أنه ا لع من ماويه ليدخل 

ه مناسك حنه حاور ومستقبلًا ةديدا منطلقاً بزاد إهاا تشربه من خلال أداء
مستنيباً لأمر ربه معظما لحرماته بفي الحج حياة ةديدة مملؤة بالتفاتل والأمل 
والرةاء وبداية  سيرة ةديدة غايتها فردوح أعلى ولذة نظر ترتى ونعيم سرمدي 

 ليب له منتهى .
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 أخطاءنا تاه البير يوخ لك ويوخ عليك
ب فكل بع آدخ خطاءون ا طن طبيعة بشرية وهو من كمال الطبيعة البشرية 

والكمال لله ب وفي حياتنا اليومية وانطلاقا من طبيعتنا البشرية  ال  تفرا علينا نوعاً 
من الاندما  مع بقية أفراد ا تمع والتعايش معهم ف ن حدوم ا طن ب  الأفراد 
أمر وارد وخاصة ا طن غير ا قلود ولو أراد شخن ما حلر ما يراه من الأخطاء 

وخ واحد لذهل من كميتها ونوعيتها ولرأ  أن من  أخط  عليه قد أخطاء على في ي
طِ  أو  غيره وهذه هي الحقيقة ال   ب أن يعيها ييع أفراد ا تمع فننت ب  مخ 
مُخطَ  عليك  ولو تفهم الجميع هذه الق ية لحدم ا فاا كبير في ق اا 

ا إلى أمور غير محمودة ب لكن ا لافاي والشناراي ال  قد تنتهي في بعؤ أحوا 
ا شكلة أن الكثير من أفراد ا تمع يتقبلون أن بطووا على غيرهم لكنهم أقل تقبلاً 
لأن بُط  البير عليهم ولو تذكر كل من واةه خطن من غيره أنه قد ارتكب هذا 
ا طن في يوخ من الأاخ لتمكن من السيطرة على نفسه ووبط انفعالاته وغ به 

وليسف لا نقبل أن نعذر غيرنا عندما بط  بقنا ونريد من غيرنا أن يقبل  ولكننا
عذرنا عندما  ط  عليه ب فعندما بُط  علينا نترول إلى وحوش كاسرة ف  ا ما  
كان ا طن من قبلنا ظولنا إلى حملان وديعة بل وفي موقف واحد تد  لك الوحش 

ابه وتولى الشيطان يماخ أمره وفي الكاسر يكاد يف ح من أمامه وقد كشر عن أني
لحظة ما ير  أن الأمور لبير صالحه أو أن ا طن في الحقيقة صادر منه إلا  ويترول 
إلى حمل وديع في صورة من أسرع صورة التشكل والترول في الشخلية البشرية ب 
ومن أغرب ما هكن أن يذكر في هذا ا قاخ أن بط  عليك شخن ما خطن غير 

قم منه اا تراه شافياً للدرك ومحققا  و  الشيطان فيك   تكتشف مقلود فتنت
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بعد أاخ أنك واقف أماخ هذا الشخن في حاةة لك لا تنق ي إلا من خلاله ب 
أو أن تلب ةاخ غ بك على موسف صبير أو مراةع بسيط فتلرو من سكرة 
غ بك على موسف أو مراةع آخر يلرك لك خطن ارتكبته قبل قليل ليكشف 

حقيقتك البشرية ويعيدك إلى صوابك لتعرف أنه كما تدين تدان والكمال لله لك 
 وحده . 
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 الفقراء الجدد
ةــاءي نكبــة الأســهم بانكســاراي ماليــة مخيفــة لشــرفة كبــيرة مــن الطبقــة الوســطى في 
ا تمـــــع نقلـــــتهم مـــــن  حالـــــة الســـــعة إلى حـــــال ال ـــــية وظولـــــوا في لحظـــــة إلى أســـــر  

البنوك في الوقت الذي كانت آما م وأحلامهم تبشـرهم اسـتقبل مشـرق ب  ديونياي 
حـــال هـــذه الشـــرفة أصـــعب مـــن أن نتلـــوره وملـــيبتهم أكـــي ممـــا نتوقعـــه خاصـــة أن 
أغلب هؤلاء من أصراب الرواتب الكبيرة ممن لم يدر هلد أحدهم أن يترول ووعه 

 طلــــب ا ســــاعدة مــــن ا ــــا  إلى الحــــد الــــذي ي ــــطره لأخــــذ الزكــــاة أو الالتنــــاء إلى
ا وسرين ب وخاصة مع موةة الت خم و البلاء الحاليـة والـ  يادي الطـ  بلـه ب ومـن 
منطلة القول ا شهور ( ارحموا عزيز قوخ  ل ي فـ ن ا تمـع اؤسسـاته العامـة وا اصـة 
مطالب بالسعي لتقـديم حلـول لإنهـاء معـاناة هـذه الشـرفة سـواء في الجانـب ا ـا  أو 

في خلخلـــــة ال كيبـــــة قبـــــل أن تســـــتفرل ا شـــــكلة وتظهـــــر آثارهـــــا الســـــلبية النفســـــي 
ب ولعــل ا ســؤولية الاةتماعيــة ممــا قــد يتســبب في إفــراياي خطــيرة علــى ا تمــع ككــل

الأكــي في حــل هــذه ا شــكلة تقــع علــى عــاتة البنــوك والــ  أوقعــت هــؤلاء في حبائــل 
ة كــل متعنــل مــتعطش مــديونياتها عــي تســهيلاي مبريــة لف ــت حبــل الأســر علــى عنــ

للثــراء ب والراصــد لق ــية هــذه الشــرفة يلرــد بــوادر أيمــة خطــيرة تتمثــل ارتفــاع نســبة 
ا طالبــاي ا اليــة ا ســنلة لــد  ا ــاكم نتينــة عنــز هــؤلاء عــن تســديد ا بــالغ ا اليــة 
ا سترقة علـيهم وتراكمهـا وطـول مـدة سـدادها ممـا سـي تب عليـه نتـائج وخيمـة علـى 

وعــــائلاتهم ومــــن   تأثــــر ا تمــــع بكاملــــه ب فلــــعوبة بــــل واســــترالة هــــؤلاء الأســــر  
التســديد لــد  الكثــير مــنهم ســيؤول  ــم عــاةلا أو آةــلا إلى الســنن ممــا يعــع ظــول  
أسرهم عالة على ا تمع مع ما سي تب عل  لك من وياع الأبنـاء ومعـاناتهم نتينـة 



 

 

 خواطر ما بعد التقاعد 

67 

مــا سيلــاحب  لــك مــن غيــاب عــائلهم وظــو م إلى حــال لم تــدر يومــا هلــدهم مــع 
مشــاكل نفســية واةتماعيــة تــدفع هــذه الأســر وــريبتها نتينــة خــداع وقــع في حبائلــه 
عــائلهم ب إن مثــل هــذه الق ــية لجــديرة بالاهتمــاخ والعنايــة مــن قبــل كافــة ا ؤسســاي 
وا يوــاي الحكوميــة وا اصــة وتســويف حــل هــذه ا شــكلة والتبــاطؤ فيهــا ســينتج لنــا 

تمـــع تن ـــم إلى نادي الفقـــراء  لـــك النـــادي الـــذي داخلـــه شـــرفة أخـــر  مـــن أبنـــاء ا 
 مفقود وخارةه مولود ب والله ا وفة بببب  
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 العيد .. والفر  الفطري
العيد يوخ مبارك شُرع لنا فيه الفر  والسرور والتواصل ب في العيد نقاء وصفاء في 

اهية وفر  فطري ومحبة ا ظهر وا خي ب قلوب صافية ووةوه باسمة وابتساماي ي 
وأخوة  وتكافل  وتراحم  وتبافر ب في العيد تتندد العلاقاي وتتبخر العداواي وتذوب 
الأحقاد وتفُتكُ صفراي  ةديدة ب  ا تخاصم  وا تقاطع  فهو الفرصة السانحة 
لنسيان ا اوي وحذف مخلفاته وقفل ملفاته السوداء حيث تتسع مساحة الحب 

ا للعيد من قدرة عنيبة في تلفية النفوح وتطهيرها من الأدران والتسامك و لك  
والأحقاد والشرناء والجفاء والقطيعة ب في العيد الكل فر  ومسرور والجميع 
يتسابقون في بذل التهنوة للآخرين ب في العيد حب وكرخ وإيثار وتواوع ب في العيد 

العيد فر  بتوفية الله للعبد  للف وتراحم وسمو في الأخلاق ورفعة في ا عاملة  ب في
بإ اخ اللياخ وتفاتل بالقبول وتكبير وصلاة ودعاء وغفران من الله  " قل بف ل الله 
وبرحمته فبذلك فليفرحوا هو خير مما  معون "  فر  وسرور وابتها  وانشرا  وسعادة 

قد تبمر الجميع رةال ونساء كبارا وصبار فقراء وأغنياء الكل مبتبط ومسرور وكل 
أخذ حقه من العيد اا هكنه من التفاعل مع الآخرين  ذه الفرحة ب العيد لوحة 
ييلة يشارك الجميع في رسمها لعاخ ةديد لوحة ألوانها مزيك من الفر  والببطة 

 والكرخ والتواوع والأمل والتفاتل . 
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 العمل ا يري والتطوع

لوكاً ح اراً ترتقي به ا تمعاي يعد العمل التطوعي ساهرة اةتماعية ا ابية  ثل س
والأمم ب وهو مدرسة إنسانية ارتبطت ارتباطاً وثيقاً بكل معاا ا ير والعمل اللالح 

. 

ومع تعقد العلاقاي الاةتماعية في الوقت الحاور فقد أصبرت ا ؤسساي الراعية 
في بناء  ليعمال ا يرية ورورة شرعية لا غنى عنها في أي متمع نظراً  ا تسهم به

و اسك للمنتمعاي ودفع لعنلة التنمية . وأصبرت الأعمال التطوعية أحد أهم 
الأسب ال  تقوخ عليها تلك ا ؤسساي ا يرية ب كما أصبرت  ثل تسيداً عملياً 

  بدأ التكافل الاةتماعي الذي حث عليه الدين الإسلامي .

مي  لك أن الشريعة والعمل التطوعي يكتسب أهمية خاصة في متمعنا الإسلا
الإسلامية حثت على عمل ا ير والتطوع به وةعلت  لك من القرباي العظيمة 

 ال  يتقرب  ا الإنسان إلى خالقه عز وةل 

ب    وقال " فمن  158قال تعالى " ومن تطوع خيراً ف ن الله شاكر عليم " البقرة 
 184تطوع خيراً فهو خير  له " البقرة 

يري في ا ملكة العربية السعودية وتعدد يعياي النفع العاخ ومع توسع العمل ا 
وارتفاع ا لروفاي الإدارية  ذه الجمعياي وا تزئة من التيعاي ال  هي حة 
للمستفيدين أصبرت الحاةة ماسةً لتفعيل العمل التطوعي داخل هذه الجمعياي ب 

  الوسائل التالية :من خلال تهيوة أفراد ا تمع  للا رات في هذا العمل عي
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نشر ثقافة التطوع من خلال الأنشطة التثقيفية والتوعوية لجهاي  -1
 ا دماي الدينية والتعليمية وال بوية والاةتماعية والإعلامية .

تنشوة الأبناء تنشوةً اةتماعية سليمةً من خلال قياخ وسائط التنشوة   -2
ة ومتكامل ا ختلفة ( الأسرة ب ا درسة ب الإعلاخ ي بدور مُنس  

الجوانب في غرح قيم الت رية والإيثار ورو  العمل الجماعي في 
 نفوح الناشوة منذ مراحل الطفولة ا بكرة .

 تأصيل مفهوخ العمل التطوعي بإدراةه ومن مناهج التعليم. -3
بلين ساعاي من أوقاي الطلبة في ا راحل النهائية للتعليم العاخ ب  -4

 لعمل التطوعي .والتعليم الجامعي للمشاركة في ا
إخ اع ا تطوع  لدوراي تدريبية في ا الاي التطوعية ال  يكلفون  -5

  ا ب مما فقة :
شد ا تطوع إلى ا ؤسسة ب استمراره متطوعا لأطول ف ة ممكنه ب 

استبلال طاقاته بشكل أف ل ب  تعمية خياته ب رفع إنتاةيته  ب  
 إكسابه مهاراي ةديدة.

 ف ومهاخ وتطلعاي الجمعية.تعريف ا تطوع ههدا -6
 إبراي القدواي الاةتماعية ا ساهمة في الأعمال التطوعية . -7
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 الزوا  الجماعي ب  الحقيقة وا بالبة
مشاريع الزوا  الجماعي وال  انتشري في أرةاء ا ملكة في الف ة الأخيرة مظهر 

ع له بكل فواته اةتماعي ح اري ينم عن إحساح متزايد ههمية الزوا  ودعم ا تم
ونجا  هذه التنربة وتسابة الجمعياي ا يرية ا تخللة في مشاريع الزوا  على 
تنظيمها يؤكد على ورورة توةيه مسار هذه الظاهرة ووبط اتاهها حر لا ظيد 
عن الأهداف ال  ةاءي من أةلها ولعل من اخطر ما يواةه هذه ا شاريع مسنلة 

خيم النناحاي فوق ما هو كائن حقيقة مما يفقد ا بالبة في  كر ا اسن وت 
ا تمع ثقته في هذه الجمعياي ا يرية بل ويتخذ من هذه ا شاريع وأمثا ا فرصة 
للتندر على  القائم  على العمل ا يري  ا يرونه من حنم ا بالبة وخاصة أن 

للمشارك   الناح يدركون طبيعة هذه ا شاريع وما يتبعها من احتفالاي يوا  خاصة
فيها حسب النمطية ا عتادة لكل يوا   ب وبالتا  ف ن الإشاراي ا تكررة من قبل 
ا نظم   ذه ا شاريع وال  تؤكد على ما حققته هذه ا شاريع من توفير مبالغ 
وخمة على ا شارك  فيها بالف الحقيقة ال  يراها ا تمع واقعاً ملموساً أمامه 

الاحتفالاي ا اصة ال  ينظمها ا شاركون في هذه ا شاريع وال   وا تمثلة في تلك
تلرف فيها أموال طائلة منطلق  من نظرتهم الواقعية إلى أن هذه ا شاريع لم تفي 
بترقية البعد الشرعي والعرف الاةتماعي للزوا  وا تمثل في إعلانه ودعوة الأقارب 

من شنن هذه ا شاريع ودورها في إشاعة  والأصدقاء إليه ب وهذا رغم أهميته لا يقلل
الزوا  ودعم مشاريعه وحث الشباب عليه وتشنيعهم با ال والإرشاد والتوةيه ب 
ولذا يف ا على القائم  على هذه ا شاريع بيان ما ظققه يعياتهم ا تخللة 
ا بالزوا  من أهداف سامية نتينة إقامة هذه ا شاريع الجماعية وأن يكون  لك واقع
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حقيقياً بعيدا عن ا بالبة والت خيم ب فالدعم ا ا  والعيع للشباب ا شارك  في 
هذه ا شاريع والتبطية الإعلامية والدوراي التدريبية والتفاعل الاةتماعي كلها 
مكاسب حقيقية  ذه ا شاريع تبنى عن الادعاء اا ليب واقعاً حقيقياً وتقو  ثقة 

 يرية وتدفعه إلى مزيد من البذل والعطاء .ا تمع  ذه الجمعياي ا 
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 الفوي الحقيقي
مللك الفوي بتلف باخـتلاف الأفـراد والثقافـاي ب وفي مسـيرة الحيـاة يسـعى كـل فـرد 
لترقيــة الفــوي افهومــه الشخلــي ليكتشــف في مرحلــة مــن مراحــل حياتــه أن للفــوي 

 بـد مـن فـائز وخاسـر ومـن سـيطر معنى واحدا لا يتبـير ب وحيـث أن الحيـاة سـباق فـلا
عليه هاةب ا ال أعتقد أن الفوي كل الفوي في يع الدراهم والدنانير لتترـول حياتـه 
إلى عبودية تامة للمال فنعل الدنيا أكي همه ومبلـغ علمـه فـرا  يلهـث خلـف سـرا ا 
ب ومن سيطر عليه هاةب الشهرة أعتقد أن الفوي الحقيقـي يكـون في تقلـد ا ناصـب 

وصــول إلى أعلــى الــدرةاي فق ــى حياتــه يلهــث خلــف الأسمــاء والألقــاب والييــة وال
والشهرة  ب وهكذا يسود الاعتقاد عند من أختل لديهم التواين  أن الفوي أمر دنيوي 
يســترقه مــن يــربك الســباق ومــا علــم الجميــع أن ميــدان الســباق أطــول ممــا كــانوا يرونــه 

النهايـة الحقيقيـة   ـمار السـباق ومـا  هعينهم حيث حنبت البفلة أعيـنهم عـن رتيـة
علموا أن الفوي الحقيقي هو الفوي الذي لا شـقاء بعـده وهـو الفـوي الـذي يسـترة أن 

الجنـة  وأدخـل النـار عـن يحز  تنفة فيه الأموال والأعمار ب الفوي الحقيقي يكون  ن 
 العبوديــة ولا يـُـدركُ  لــك إلا بترقيــة البايــة الــ  لأةلهــا خلــة الإنســان وا تمثلــة في

وهـذا هـو ا عـنى الحقيقـي للفـوي فـوي لحيـاة أبديـة ب فـوي لا   التامة لله سـبرانه وتعـالى 
 خسارة بعده .
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 القطاع ا اص وا سؤولية الاةتماعية
يتساءل الكثير مـن ا هتمـ  بالعمـل الاةتمـاعي عـن الـدور البائـب للقطـاع 

ا تمـع الحـديث  ا ـاص تـاه الق ـاا الاةتماعيـةب حيـث تقت ـي وـروراي
أن يشـــارك أفـــراده ومؤسســـاته ا اصـــة بتقـــديم خـــدماي اةتماعيـــة متعـــددة 
ا ــالاي وا ســتواي كمشــاركة فاعلــة مــنهم في بنــاء ا تمــع وتنميتــه انطلاقــاً 
مـــــن مبـــــدأ ا واطنـــــة والشـــــراكة الاةتماعيـــــة الـــــ  باتـــــت لزامـــــاً في كثـــــير مـــــن 

لتــزاخ الأخلاقــي. ولتعــديل نظــرة ا تمعــاي علــى ســبيل ا نفعــة ا تبادلــة أو الا
ا نــة والكــرخ الــ  مــا يالــت ســائدة لــد  بعــؤ الشــركاي وا ؤسســاي عنــد 
دعمهــا ا ــدود للمؤسســاي والجمعيــاي ا يريــة أو تنفيــذها لــبعؤ الــيامج 
الاةتماعيـــــة أو التنمويـــــة ا ـــــدودةب والـــــ  ينرلـــــر أغلبهـــــا في ا ســــــاهماي 

تبعثـــرة ورعايـــة ا نتـــداي وا ـــؤ راي الـــ  الاةتماعيـــة في التيعـــاي ا اديـــة ا 
ظُتســب وــمن بنــود الدعايــة والــ ويج الإعلامــي  ــذه الشــركايب لقــد كثــر 
الحــديث عــن ا ســؤولية الاةتماعيــة للشــركاي ومؤسســاي القطــاع ا ــاصب 
والـــذي يشـــير إلى الواةبـــاي الاةتماعيـــة علـــيهم تـــاه مـــتمعهم دون من ـــة أو 

القطـاع ا ــاص بتقـديم خـدماي اةتماعيـة مباشــرة تف  ـلب وا تمثلـة في قيـاخ 
أو غـير مباشــرة تـاه ا تمــع دون انتظــار قـدوخ ا تمــع معــه لحثـه علــى القيــاخ 
 اب فنبجداي القيم الأخلاقية تفرا على القطاع ا اص التفاعـل الإ ـان 

 مع مسؤولياته وواةباته الاةتماعية والوطنية. 

ماعيــة لنســبة كبــيرة مــن الشــركاي يت ــك أن وبقــراءة  ســتو  ا ســؤولية الاةت
هـــذا ا ســـتو  مـــا يال متـــدنياً ةـــدابً خاصـــة إ ا قـــارنا هـــذه ا شـــاركة بنســـبة 
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الأربا  الســـنوية ا ياليـــة الـــ  ظلـــدها هـــذه الشـــركاي مـــن ثـــرواي ا تمـــع 
ا لــيب وتلــك ا ــزاا الــ  تتمتــع  ــا في هــذه الــبلادب أو قارناهــا اثيلاتهــا مــن 

 ؤسساي في دول أخر . الشركاي وا 

والحقيقـــة أن القطـــاع ا ـــاص اؤسســـاته وشـــركاته مطالـــب بقائمـــة كبـــيرة مـــن 
ـــــةب وا شـــــاريع التنمويـــــةب  ـــــة الفقـــــرب والبطال ـــــة كمرارب ا شـــــاركاي الاةتماعي
وظســــــــ  ا ــــــــدماي اللــــــــريةب ومكافرــــــــة التلــــــــومب ومراكــــــــز البرــــــــوم 

وأدباً وعرفــاً والدراســايب وحــل مشــكلة الإســكان... إ  و ــب عليــه شــرعاً 
الالتــزاخ  ــذه ا شــاركاي والــ  تعطــي  ــذه ا ؤسســاي والشــركاي نوعــاً مــن 
الروـا الــذا  وا تمعـي و كنهــا مــن العمـل علــى تطــوير ا تمـع والارتقــاء بــه 
علمياً وفكراً وصرياً وتنمواً. كما ستسهم في يادة ربيـة هـذه ا ؤسسـاي 

ل قــد لا يتلــوره القــائمون علــى هــذه والشــركاي و ــو عائــداتها ا اليــة بشــك
 الشركاي. 

ــل الدولــة وحــدها  ــل القطــاع ا ــاص ا ســؤولية كاملــة وألا فم   ــب أن يترم 
مواةهة تلك ا شاكل الاةتماعية الكثـيرة الـ  قـد تـؤث رِ بشـكل أو  خـر في 

 مراي الحياة الاقتلادية والتنموية في ا ملكة العربية السعودية. 

لى أن ا ساهمة الاةتماعية للشركاي وا ؤسساي ودعم عنلـة ومع إشارتنا إ
التنميـــة واةـــب شـــرعي ووـــرورة وطنيـــةب فـــ ن هـــذا لا يعـــع توةيـــه ا ســـؤولية  
ـــاخ ا تمـــع اختلـــف  كاملـــة  ـــذه الشـــركاي وا ؤسســـايب بـــل لا بـــد مـــن قي
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مؤسساته وهاصة الحكومية بتقديم الحوافز التشنيعية للشركاي وا ؤسساي 
 ظقيــــة ا ســــؤولية الاةتماعيـــــة بــــدافع  ا  نابــــع مــــن الالتـــــزاخ لا الرائــــدة في

الإلــزاخب ومــن أمثلــة هــذه الحــوافز التســهيلاي الإداريــة والقانونيــةب وإعطاتهــا 
الأولويـــة في ا ناقلـــايب وغـــير  لـــك مـــن الأمـــور الـــ   ي ـــز هـــذه الشـــركاي 

فـع وا ؤسساي عن غيرهـا ممـن  خـذ دون عطـاءب ويقـع العـبء الأكـي في د
وظفيــــز مؤسســــاي القطــــاع ا ــــاص إلى ا ســــاهمة الاةتماعيــــة علــــى البــــرف 
التناريـــــة الـــــ   ـــــب أن تقـــــوخ بـــــدورها مـــــن خـــــلال نشـــــر ثقافـــــة ا ســـــؤولية 
الاةتماعيـــة في القطـــاع ا ـــاصب وةعـــل هـــذه ا ســـؤولية في قائمـــة أولـــواي 
الشــــركاي وا ؤسســــاي ا اصــــةب و لــــك مــــن خــــلال النــــدواي وا اوــــراي 

وا طبوعاي والنشراي التوةيهية وغير  لك من الوسائلب بالإوافة واليامج 
إلى تشـــريع أنظمـــة تســـاعد في  كـــ  القطـــاع ا ـــاص مـــن القيـــاخ اســـؤولياته 
الاةتماعيةب وهكن للبرف التنارية بث مموعة من الحوافز الـ  مـن شـننها 

   في دفــع القطــاع ا ــاص  ــذه ا شــاركة وظم لــه  ســؤوليته الاةتماعيــة ويقــ
 لــــك التعريــــف الإعلامــــي با ؤسســــاي والشــــركاي الــــ  قطعــــت شــــوطاً في 
مســاهمتها الاةتماعيــةب وووــع ةــائزة ســنوية لأكثــر ا ؤسســاي ظقيقــاً  ــذه 
ا شـــاركة. كمـــا يقـــع علـــى عـــاتة البـــرف التناريـــة مســـؤولية تعريـــف القطـــاع 

هـا  ا اص باليامج ال  تكتسب أولوية قلـو  مـن حيـث حاةـة ا تمـع إلي
كيامج التنمية الاةتماعيـةب والثقافيـة والبيويـة واللـرية والاقتلـادية وغيرهـا 
مـــن الـــيامجب وتهيوـــة ييـــع الســـبل الكفيلـــة بتـــذليل العقبـــاي الـــ  قـــد تعيـــة 
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مســــاهمة القطــــاع ا ــــاص في مســــؤوليته الاةتماعيــــة والتنســــية مــــع الجهــــاي 
 الحكومية  اي العلاقة في  لك. 

الذي يشهده القطاع ا اص اـا في  لـك الانفتـا   في سل هذا النمو الكبير
الكامــل علــى الاســتثمار الأةنــ  والتســهيلاي الــ  تقــد مها الدولــة للقطــاع 
ا ـــاص ف ننـــا نتوق ـــع أن يكـــون لإســـهاماي هـــذا القطـــاع ا ـــاص أثـــر واوـــك 
وملمـــوح في دفـــع عنلـــة التنميـــة وظقيـــة ا ســـؤولية الاةتماعيـــةب ولعـــل مـــا 

ومؤسســاي القطـاع ا ــاص الـ  وعــت مســؤوليتها قامـت بــه بعـؤ شــركاي 
الاةتماعيــة مــن إنشــاء مؤسســاي تنمويــة موةهــة لترقيــة ا ســاهمة التنمويــة 
ليعطــي مؤشــراً مشــنعاً علــى تفاعــل القطــاع ا ــاص مــع ا تمــع واســتنابته 
السريعة لترقية الدور ا نتظر منه في دفع مسيرة التنميـةب ويفـتك ا ـال أمـاخ 

وا ؤسســـاي الحكوميـــة لاســـتثمار وةـــود هـــذه ا ؤسســـاي  البـــرف التناريـــة
التنمويـــةب ودعمهـــا بشـــكل يتناســـب مـــع حنـــم مســـاهمتها التنمويـــة ويكـــون 

 حافزاً مشنعاً للشركاي ا تخلفة عن ا ساهمة للراق بالركب. 
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 اللاهثون
تعــيش بــ  أسهــرنا شــرفة غريبــة الأطــوار ب تســير في ســباق محمــوخ مــع منــافب مهــول 

ق ليب له اتاه ولا تعرف بدايته من نهايته ولا ليله من نهاره ب فوة مسعورة وخط سبا
لاهثة وراء سراب خادع بثا عن الفرصة ا ناسـبة لترقيـة حلـم بـع علـى شـفا ةـرف 
هــار  ب أعمــاهم الطمــع وأســكرتهم البفلــة  ب يســيرون في قطــار الحيــاة رك ــا بــلا ياد 

د لتســتمر ا ســيرة فــلا أحــد يــتعد حــر إ ا ق ــى أحــدهم أمســك الرايــة لاهــث ةديــ
ببــيره ب اختلفــت ةهــاتهم وتوحــدم أطمــاعهم بلاهثــون خلــف ا ــال وآخــرون خلــف 
الجاه وآخرون خلف ا نلب وكلهم لاهثون خلف سراب بقيعـة .... أسـرتهم الآمـال 
الكا بة وا يالاي الحا ة  ب هم كا نبت لا أروا قطع ولا سهرا أبقـى  ب دفعـوا أدـاناً 

لأحـــلاخ يائلـــة ب همهـــم حشـــو بطـــونهم وةيـــو م البايـــة عنـــدهم تـــير الوســـيلة ب  باهظـــة
تعنـــب كثـــيرا مـــن ةلـــدهم و ـــاثهم فـــلا يتعبـــون ولا يســـ فون ب وـــاعت وـــمائرهم 
وأمــاناتهم في معمعــة اللهــام ب  ــاثهم ا ســعور أةــاي  ــم التنــع علــى النــاح وةعــل 

  لك ف يلة في سبيل مطامعهم الزائفة .
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 نة الأخيرةاللب
كثيرون هم من ي عون اللبنة الأولى لأي مشروع كان تاري أو اةتماعي أو تربوي 
.. ا  ولكنهم قلة أولوك الذين يلتزمون اللي والثباي لح  ووع اللبنة الأخيرة ب 

كم من اللبنة الأخيرة هي التردي الحقيقي لكل فكرة تُولد أو مشروع يقُ   ب  
صفراتها وأغلقت ملفاتها بسبب قلة اللي واستعنال  ا شاريع ا تميزة طويت

وسقوت ا مم ونفا  الليب ا شكلة أن قلة اللي واستعنال النتائج ووعف الثمرة 
الإرادة تقتل الكثيرين ممن ي روا اشاريعهم بعد ف ة من بدء عملهم  ا لينتقلوا إلى 

ع البسيط أن فقة مشاريع أخر  ب ففي مال التنارة مثلا يريد صاحب ا شرو 
أرباحا من أول يوخ للمشروع وعندما يفاةن بلعوبة  لك يعتقد فشله فينتقل إلى 
مشروع آخر ولو صي لظفر ب مشكلة هذه الفوة أنهم  قوخ يريدون أن يزرعوا اليوخ 
ليننوا الثمرة غدا فما أن يكتشفوا أن الطرية طويل حر يتلبسهم الينح وي ية 

غير راشدين إلى باب آخر لعل وعسى وهكذا دواليك ب فهم فينلرفوا  عليهم الأمل
لا هلكون القدرة على ظمل طول الطرية ب ا لل حاديهم والتنفف ديدنهم ب ا شكلة 
الأخر   ذه الفوة أنهم لا يدركون وهم في حالة ا لل والينح أن الفر  قريب وأن 

من قطف الثمرة  ا دف قد يكون أقرب لأحدهم من شراك نعله فيررمه التعنل
فيررخ نفسه من ووع اللبنة الأخيرة ويفوي على نفسه خيرا كثيرا وما علم أن النلر 

 صي ساعة وأن بلو  ا د لن يكون إلا بلعة اللي .
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 ا تهافتون وا تمللون
الننا  مشوار ظفه ا خاطر ب وبالتا  فلا يقدخ على خوا غماره ومواةهة خاطره 

عاليـــة الـــذين  علـــون ا ســـتريل ممكنـــا وا مكـــن محـــتلًا وا تمـــل إلا أصـــراب ا مـــم ال
مؤكـدا ب فيننرـون مــرة ويفشـلون مــرارا ب وهـم في كــلا الحـال  في شــنن مـع أصــراب 
النفــوح الدنيوــة ممــن غابــت  ــب الأخــلاق عــن أرواحهــم ب الــذين  يراقبــون الأووــاع 

وليظفــروا بنلــيبهم  عـن قــرب ليشـاركوا في تقاســم كعكــة الننـا  الــ  صــنعها غـيرهم ب
مــن هــذا الننـــا  الــذي شـــيده غــيرهم ب و ـــيرون هــذه الننـــا  للــالحهم ب ويســـعون 
لتلميع  واتهم بجهود الآخرينب ويلعدون من خلا ا إلى أرفع ا ناصـب متخـذين مـن 
أكتاف الآخرين سلالم يتسلقون عليها ب  أنه الننا  الذي سلب لب هـؤلاء وأسـال 

ؤ نفوسهم الدنيوة ب ومقاومة أخلاقهم الر يلة فتهافتوا نحـو لعا م فما استطاعوا تروي
مواكــــب الننــــا  ليرنــــزوا لأنفســــهم مقعــــدا يزاحمــــون مــــن خلا ــــا أصــــراب التميــــز 
والإبــداع ب هــذه الشــرفة مــن أصــراب النفــوح الدنيوــة يعيشــون حيــاتهم بــ  كــر وفــر 

م بــوادر فتشــرق  ســهم عنــدما يلمرــون بــوادر الننــا  ب وتبــرب عنــدما تلمــك أعيــنه
الفشل حيث يتلاشون من الساحة وهرقون من ا سؤولية كما هـرق السـهم مـن الرميـة 

 ب وقد قيل سابقاً أن الفشل يتيم ب أما الننا  فله آباء كثيرون .
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 ا تمع ترابط وتلاحم
ترابط ا تمع وتلاحمه و اسكه ووحدة كلمته نعمة كي  من  الله  ا على هذه البلاد 

م صورها  لك التلاحم ب  أفراد ا تمع وأولى الأمر ( علماء وحكاخ ي ومن أعظ
وتقدير أفراد ا تمع  م وتوقيرهم واح امهم واللدور عن رأيهم طاعة لله ولرسوله ب 
وهذا ما أقلة ا  بل   ذا ا تمع من دعاة الفتنة الذين يسعون بكل ما أتُوا من 

تفكيك وحدته وبث بذور الشهواي والشبهاي قوة إلى خلخلة قيم هذا ا تمع و 
وإثارة الفتن والنعراي ب  أفراده ب  وإن كان في بعؤ أفراد ا تمع ميل نحو شيء 
من الشهواي ( شهواي الدنيا ومباهنهاي ةعله بسبب وعف في الإهان يرتع 
حول الحمى بل ويدلف إليه أحيانا ب إلا أن ا تمع في عمومه وبمد الله محلن  

د الشبهاي وتنكسر موةاي ا د العاتية من الشبهاي على صخرة عقيدته و
الراسخة وهذا ما أفشل الكثير من الأطروحاي الفكرية ا نررفة ال  حاول دعاتها 
ال ويج  ا في ا تمع ب وأعاق تقدمها ب وأصبرت هذه الأطروحاي الفكرية 

 تمع ولا تد  ا موطواً ويفر ا تعاروة مع عقيدة ا تمع منبو ة من عامة أفراد ا
منها الناح كما يفر اللريك من ا ذوخ ب اللهم احفد  ذه البلاد امنها واهانها 

 ووحدتها . 
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 ا تمع وإشكالية الطلاق
نسب مخيفة ظملها تلك الإحلائياي اللادرة مـن ا ـاكم أو الجهـاي  اي العلاقـة 

ب والراصـد  ـذه ا شـكلة يـر  أن كثـيرا مـن عن حالاي الطلاق في ا تمع السـعودي 
الأسباب ا ؤدية للطـلاق أسـباب تافهـة نشـن أغلبهـا مـن الجهـل الـذي فملـه كـلا مـن 
الــزوة  عــن طبيعــة الحيــاة الزوةيــة ومتطلباتهــا وخاصــة في هــذا الــزمن الــذي تعقــد فيــه 

 إنشـاء لجـان الحياة الاةتماعية ب ومع تلك الجهود ا شكورة لويارة العـدل وا تمثلـة في
الإصـلا  داخـل أروقـة ا ـاكم لإدراك مـا هكـن إدراكـه مـن حـالاي ا ـلاف الزوةيــة 
وإصــلا   اي البــ  بــ  الــزوة  ومــا أســهمت بــه تلــك اللنــان مــن خفــؤ لنســبة 
الطـــلاق إلا أن نســـبة الطـــلاق مايلـــت مخيفـــه وويارة العـــدل وهـــي الجهـــة  اي العلاقـــة 

كبـيرة لإ ـاد حلـول ةذريـة  ـذه ا شـكلة ت ـمن   اوووع الـزوا  تقـع عليهـا مسـؤولية
أمناً اةتماعيا ليسرة وتعالج تلك ا شـاكل الـ  سـاهمت في حـدوم الطـلاق وارتفـاع 
نســبته ب ولعــل مــن ا فيــد هنــا التنكيــد علــى أهميــة الإعــداد القبلــي للــراغب  في الــزوا  

بطبيعـــة الحيـــاة  و لـــك مـــن خـــلال الـــدوراي التنهيليـــة للمقبلـــ  علـــى الـــزوا  لتعـــريفهم
الجديدة ومتطلباتها وآليـة التعامـل معهـا ب والتنربـة القائمـة الآن في مموعـة كبـيرة مـن 
ا ؤسســـاي ا يريـــة ا تخللـــة في مـــال الـــزوا  تثبـــت نجـــا  هـــذه الـــدوراي وتعطـــش 
الكثـير مـن الشـباب والشـاباي ا تـزوة  والـراغب  في الـزوا   ثلهـا ومـا تلـك الأعــداد 

والــ  تشــهدها قاعــاي التــدريب في الــدوراي ا تعلقــة بالأســرة إلا  دلــيلًا الكبــيرة ةــدا 
ــــذا فــــ ن ويارة العــــدل (  ــــدوراي وحاةــــة ا تمــــع  ــــا ب ول قاطعــــا علــــى نجــــا  هــــذه ال
وبالتنســـية مـــع تلـــك ا ؤسســـاي ا يريـــة  اي ا ـــية في هـــذا ا ـــال ي مطالبـــة بإلـــزاخ 

 ذه الدوراي التاهيلية وأن يكون الراغب  في الزوا  بإح ار شهادة تثبت ح ورهم 
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إح ار هذه الشهادة بالإوافة إلى شهادة الفرن الط  شرت أساسي يلتزخ به كل 
مـن ون لإ ــاخ عقـد النكــا  ب وهكـن لــويارة العـدل تكليــف إحـد  ا ؤسســاي ا يريــة 
ا تخللـــة في شـــؤون الـــزوا  بووـــع تلـــور  ـــذا الـــينامج التـــاهيلي واستشـــارة أهـــل 

  لــك ومــن   تعميــد مركــز التــدريب في هــذه ا ؤسســاي بعقــد هــذه الاختلــاص في
الـــدوراي التاهيليـــة ومـــنك شـــهادة ح ـــور لكـــل مشـــارك ب ولعـــل مثـــل هـــذا الاقـــ ا  
بفف من مشكلة الطلاق وا لافاي الزوةية ويسهم في بناء اسـر متماسـكة متآلفـة 

 . 
 12580  العدد   1428صفر  19الجمعة 
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 ا ستقبل
ستقبل الكلمة الأكثر تداولًا ب  الناح ب تيي أهميتها من ترتيبها في أولواي ا 

الكثير منهم فهي الشبل الشاغل للكثير ب من أةلها بذلت ا هج بوصرفت الأموال 
ب واستنفري الجهود ب وأفنيت الأعمار ب الكل يلهث راك اً مع إشراقة كل صبا  

 ستقبل يبدو الناح كل صبا  فبائع نفسه ليلرة با ستقبل فيظفر به ب من أةل ا
فمعتقها أو موبقها ب الكل يريد رسم ا ستقبل وتأمينه ب فما هو مفهوخ ا ستقبل 
وأين هو ب أين يقع ب ما هي حدوده ب ما لونه وما طعمه ب وأين طريقه ب وكيف 
 الوصول إليه ب ومر يتم الوصول إليه ب أسولة كثيرة متلاحقة حول  لك ا هول
ا تندد ا سمى با ستقبل ب الذي ي اء  لنا كالسراب ما أن نلل إليه إلا ونراه 
أمامنا نقطة بعيدة كلما تقدمنا إليها م اً تباعدي عنا ميلًا ب وعندما نلل إلى هذه 
النقطة إ ا بنقطة مستقبل أخر  بعيدة بتال أمامنا بكل ظدٍ  وغرور وت بن بنا 

نا ومن ةهدنا ماشاء الله أن تستهلك ب سباق محموخ لتستهلك من عمرنا ومن مال
في م مار الحاور لنلل إلى ا ستقبل وكلما قربت النهاية امتد ا  مار ويادي 
مسافته وهكذا دواليك رك اً يتلوه رك ا وةهداً يتلوه ةهدا ب إنه ا ستقبل  لك 

طوي صفرته ب ا هول الذي بدايته الحاور وليب له نهاية إلا أن يع وه ا وي في
رأينا أنه في الشهادة فناءي الشهادة ف  ا السباق مايال ةاراً نحو الوسيفة ب 
فناءي الوسيفة ف  ا السباق يزداد قوة نحو الزوا  وهكذا كلما سفرنا اا نعتقد أنه 
ا ستقبل إ ا بنا نكتشف أننا نعيش الحاور وأن ا ستقبل أصبك أبعد مما كنا نظن ب 

اة ال  لا تنتهي ب وال  تتعاسم مع الإنسان فيكي ويهرخ ويبقى لاهثاً إنها دوامة الحي
 خلف مستقبلٍ يزداد قوةً وراا لا تشرق  سه ولا ير  نوره .
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 ا للرة .. أولاً 
ا للرة كلمة رنانة يتشد ق  ا بعؤ مديري الإداراي أثناء ممارسـتهم لأعمـا م 

البســــطاء ب وا لــــلرة نوعــــان ملــــلرة شخلــــية ب ب وينخــــدع  ــــا الكثــــير مــــن 
وملـــــلرة عامـــــة ب وهنـــــاك فوـــــة مـــــن هـــــؤلاء ا ـــــدراء تســـــعى لترقيـــــة ملـــــالحها 
الشخلية من خلال التس  با للرة العامة وخاصة عندما لا هكن الجمع ب  
ظقيــة ا لــلرت  وهــذه الفوــة وليســف غلــب عليهــا ســلطان الأنا الــذي ســعى 

ب واســـتبلال ا نلـــب لترقيـــة ا لـــلرة الشخلــــية  دمـــة الـــذاي علـــى البـــير 
يكون في الأغلب على حساب العمل وا ؤسسة والجمهور ب وانتشـار  لـك بـ  
مـــديري الإداراي يســـهم في تكـــوين بيوـــة وسيفيـــة طـــاردة للتميـــز وةا بـــة للفوـــاي 
ــــر نفــــو   ــــؤلاء ا ــــدراء لا يســــمك  ــــن هكــــن أن يعكــــر  الوصــــولية وتكــــوين دوائ

إليهــا ب والاتفــاق غــير ا علــن بيــنهم علــى تباوــي بع ــهم عــن صــفوهم بالوصــول 
بعؤ والتعاون في سبيل قطع الطريـة علـى كـل محاولـة إصـلاحية ظـاول الوصـول 
إلى مراكز النفو  ب وفي مثل هـذه البيوـاي الوسيفيـة حيـث هـوي ال ـمير ويبي ـب 

ســو  الــولاء وتنتشــر الشــللية تعلــو ا ســوبية وا لــالح الشخلــية وتلــبك هــي ا 
 الرئيب لأي وسيفة  ذه الإدارة .

وتعتـــي الســـلطاي واللـــلاحياي ا منوحـــة للمـــدراء باباً واســـعاً مـــن أبـــواب هـــذا 
ا لـــل الإداري ب يســـتثمر مـــن قبـــل هـــؤلاء ا ـــدراء  مـــن خـــلال إخ ـــاعهم هـــذه 
اللـــلاحياي تفســـيرا وتطبيقـــا لأرائهـــم واةتهـــاداتهم وملـــالحهم الشخلـــية  ممـــا 

ا أو إســاءة اســتعما ا دون أن يكونــوا نظــرا مخــالف  للــوائك هكـنهم مــن اســتبلا 
 والأنظمة ا عمول  ا في دوائرهم .
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إن وةـــود مثـــل هـــذه النوعيـــة مـــن مـــدراء ا لـــالح الشخلـــية داخـــل مؤسســـاتنا 
الحكوميــة وا اصــة ليمثــل ق ــية هامــة وســاهرة خطــيرة تعــرق ا ســيرة التنمويــة في 

اد الدولة و اسك ا تمع ب وهذا يتطلب من  الدولة ب بل و ثل خطراً على اقتل
الجهـــاي ا ســـؤولة  ســـرعة مواةهـــة هـــذا ا ـــرا الإداري بكـــل قـــوة وحـــزخ وحفـــز 
ا مـــم وتكـــريب الجهـــود وحشـــد القـــوة والإرادة للق ـــاء عليـــه قبـــل أن يستشـــري 

 وفدم ما لا ظمد عقباه .
 والله ا وفة لكل خير 
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 خا واطنة التزاخ لا إلزا
سؤال يطر  أحياناً حول ا واطنة هل هي التزاخ أخ إلزاخ ب هل هي قول أخ عمل هل 
هي ادعاء أخ حقيقة ب وتتنكد الحاةة إلى تلية هذا ا وووع مع كثرة ا تشدق  
با واطنة وا زايدين عليها وهم قد يكونون أبعد الناح عن ظقية مقت ياتها ب 

 ياي والتزاماي يب  من خلا ا مستو  ملداقية فا واطنة مسؤولية كبيرة و ا مقت
مدعيها من عدمها ب ولو كانت ا واطنة قولًا باللسان لسهل الأمر ولأدعى الجميع 
وصلًا  ا ب ولكن الحقيقة تتكشف عندما تأ  الفعال ب فنين هي مواطنة  لك 

ةعة التاةر الذي نهل من خيراي هذه البلاد وكان من أهل الناح عليها ب فمرا
سنل من نهلوا من خيراي هذه البلاد وما ظملوه من مسؤولية اةتماعية ساهموا من 
خلا ا في معركة التنمية تكشف لنا حقيقة هذا الإدعاء من ييفه ب فرغم وةود فوة 
من تار هذه البلاد وعوا مسؤوليتهم الاةتماعية وساهموا في خدمة هذه البلاد من 

أن هناك وليسف فوة منهم ما يالوا خار  السرب  خلال مشاريع تنموية خيرية إلا
قلري  م  وتهم ووطنيهم وغلبهم الشك والبخل وفرطوا فيما عند الله خوفاً على 
أموا م من النقن والتلف وتناسوا أنه ما نقن مال من صدقة وأن الله بلف ا ال 

فته سلماً ا نفة ب وأين هي مواطنة  لك ا سؤول أو ا وسف الذي ابذ من وسي
لترقية مآربه الشخلية ونسى أن هذه الوسيفية مسؤولية عظيمة أت ن عليها من 
قبل و  الأمر  دمة الآخرين وتسيير أمورهم فيطبة  لك قولا ويتناسه فعلًا ف  ا ما 
تلادمت ملالحة مع حاةاي الآخرين قدخ ملالحة وأهمل  مسؤوليته وتناسى أنه 

عليها ب وأين هي مواطنة  لك الكاتب الذي ةعل  مسؤول عنها أماخ الله ومحاسب
من قلمه سهماً يطعن به في خاطر وطنه وأمته من خلال يرعه للفتنة بدل الوحدة 
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وسعيه للفرقة بدل الاةتماع فنصبك معول هدخ فرك من خلف الستار يطنطن 
تهزئون با واطنة ويتبزل  ا ف  ا ما خلا إلى شياطينه قال إ ا نحن معكم إ ا نحن مس

ب أين هي ا واطنة من أولوك السوا  الذين ما يلبثوا أن يبادروا أرا هذا الوطن إلا 
ويترولون إلى شخلياي أخر  تس  إلى سمعة وطنهم وترسم صورة مشوهة 
 تمعهم لد  الآخرين غير عابو  اا ي تب على  لك من إساءة أو ورر لوطنهم 

 ومتمعهم .
تنصلة في النفوح نروعها من ثدي هذا الوطن وهي التزاخ ا واطنة الحقيقية ثقافة م

شرعي وأدن ب وهي متنذرة في نفوح اللادق  من أبناء هذا الوطن لا تتزحز  ولا 
تتلاشى بل هي ةزء من شخلياتهم وكينونتهم ب ا واطنة الحقيقية لا فدها يمان  ولا 

علن داخل دولته أو مكان فنينما كان ا واطن في تسير معه كنفسه في السر وال
خارةها ب ا واطنة الحقيقية تبَع ولا تهدِخ تَرفعُ ولا بفِؤ ب  وخ  وعزة  لا  ل  
وانكسار  ب بذَل  وعَطاء  لا شك وإمساك ب تلك هي ا واطنة وما سواها ادعاء وييف  

. 
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 ا ؤسساي ا يرية ب  التخلن والتوسع
ة من بعؤ الاةتهاداي الفردية ال  يقدخ تعاا بعؤ ا ؤسساي والجمعياي ا يري

عليها بعؤ ا نتسب   ذه ا ؤسساي عن حسن قلد ونية وال  يكون  ا في 
البالب آثاراً سلبية على هذه ا ؤسسة بشكل خاص وعلى العمل ا يري بشكل 
عاخ وخاصة لد  تلك الفواي ال  تعاا من ساهرة التعميم ب ومن أبري تلك 

الالتزاخ بطبيعة عمل هذه ا ؤسساي وا الاي ال  أنشوت  الاةتهاداي عدخ
لأةلها والتوسع في  لك لتشمل مالاي أخر  لم تنشن هذه ا ؤسسة ا يرية في 
الأصل لأةلها كنن تدر  مؤسسة تهتم بالزوا  مثلًا ومن مناشطها بناء ا ساةد 

خار  بللها والإشراف على حلقاي لترفيد القرآن الكريم أو غير  لك مما هو 
ب أو أن تتسع دائرة خدماي هذه ا ؤسسة لتلل إلى قطاعاي بعيدة عنها تدخل 
ومن نطاق مؤسسة خيرية أخر  ب وهذه الاةتهاداي تعتي من الأخطاء ال   ب 
أن يتنبه إليها القائمون على هذه ا ؤسساي ا يرية فالتيعاي ا الية ال  وصلت 

رف في مال محدد مسبقاً وهو ما أنشوت ا ؤسسة  ذه ا ؤسساي أريد  ا أن تل
من أةله ب كما أريد  ا أن تلرف في داخل نطاق هذه ا ؤسسة ب وبالتا  ف ن 
نقل هذه التيعاي من ملرف إلى أخر أو صرف هذه ا بالغ خار  نطاق عمل 
هذه ا ؤسسة يعطي مؤشرا على سوء الإدارة  ذه ا ؤسسة وخاصة عندما نعلم أن 

هذه ا ؤسسة عنز ما  كبير في تبطية ا ال والقطاع الذي تعمل به ب كما  لد 
أن من شنن  لك أن بفؤ مستو  الثقة ب  ا تيع وهذه ا ؤسسة ا يرية ب 
بالإوافة إلى ما سي تب عليه من تداخل في الاختلاصاي والقطاعاي مما سيولد 

تأثيره على مستو  أداء هذه  نوعاً من سوء العلاقة ب  ا ؤسساي ا يرية يعود
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ا ؤسساي ب ونظرا للمسؤولية العظيمة ا لقاة على كاهل هذه ا ؤسساي وما ينتظر 
منها في بفيف معاناة الناح ف نها مطالبة ازيد من ال بط ا ا  والإداري والعمل 
ابدأ التخلن بعيدا عن العشوائية والفوووية ب وألا تتناوي في نشطها النطاق 

رافي الذي صر   ا بالعمل خلاله ب  ولا يعتي  لك نوعاً من الت يية أو الجب
الترنير على العمل ا يري أ ا هو وسيلة للرقي به وهدائه وتنظيم عمله ليعطي 
مخرةاي متميزة تتماشى مع أهداف هذه ا ؤسساي وظقة البااي ال  أنشوت 

ة وةود فرص لبعؤ من أةلها ب وقد يرد على هذا الرأي قول معارا بن
ا ؤسساي للتوسع في مال ا دماي أو في ا ال الجبرافي وأن هذه الفرص سوف 
تتعطل في حال العمل  ذا الرأي ب وأعتقد أن هذا القول وإن كان فيه شيء من 
الوةاهة في ا نظور القريب إلا أنه في ا نظور البعيد سيكون له نتائج سلبية حيث 

الفرص وتتويع الطاقاي فتسير هذه ا ؤسساي على غير هد   تتشبع ا هاخ وتتكاثر
فيكون الفاقد من هذه الفرص أكثر من ا ستثمر وهذا يتلادخ مع الطموحاي 
الكبيرة ال  تسعى إليها هذه ا ؤسساي لتلل هدائها إلى مستوً  من الجودة فقة 

  ا وهكنها من  ا ح ورا متميزا في الساحة ويرفع من ثقة ا تيع  وا تعاون 
 ظقية نتائج ا ابية  اي فاعلية عالية   . 
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 النسيان نعمة أخ نقمة
كثيرة هي الحوادم الـ   ـر بالإنسـان في حياتـه اليوميـة منهـا مـا هـو ا ـان ومنهـا مـا 
هــو ســل  ب منهــا مــا هــو مرغــوب ومنهــا مــا هــو مكــروه ب مــا هــو مرغــوب مــن هــذه 

ا مــاثلًا أمامنــا نعــش لذتــه ومســرته ب ومــا هــو مكــروه الحــوادم والعــوارا نريــده دائمــ
منها نتمنى إيالته من  اكرتنا لتستمر حياتنا بسعادتها وهنائها ب والنسيان حالة عقلية 
يتم من خلا ا إيالة مموعة من ا فوساي من  اكرة الإنسان بدون وعـي أو تـدخل 

نيـل بإ ـاخ عمليـة الإيالـة من هـذا الإنسـان ب بـل يعـيش أحيـاناً صـراعاً مـع العقـل للتع
وخاصــة مــع مــا هــو مكــروه للــنفب مــن حــوادم ا ــوي والألم والفــراق ب وفي حــالاي 
أخر  يعيش الإنسـان صـراعاً عقليـاً لإثبـاي صـورة ا ابيـة مرغوبـة ومنعهـا مـن دخـول 

 عالم النسيان .
 والنســـيان يعتـــيه الـــبعؤ آفـــة وداء ولا يدركـــه إلا مـــن عـــاناهب فمـــا أكثـــر الفـــرص الـــ 
واعت بسببهب وما أكثر ا واعيد ال  أخلفتب وما أكثر الوقت الـذي  هـب هـدرابً 
وما أكثر الأمور الـ  ارتبكـت وتعطلـت مـن ةرائـه. ويـر  الـبعؤ الآخـر أن النسـيان 
نعمة لولاها لأسـرنا ا اوـي ب و نقنـا الحاوـر ب ولـذا فـ ن النسـيان هـو العكـاي الـذي 

 الأماخ .نتوكن عليه لنشة طريقا وعرا إلى 
صــراع مــزدو  يعيشــه الإنســان مــع حالــة عقليــة لا تفــرق بــ  مــا هــو مرغــوب ومــا هــو 
مكــروه تعيــة الإنســان عــن ظديــد موقفــه مــن هــذه الحالــة العقليــة وهــل هــي نعمــة أخ 
نقمــة فهــي نعمــة يســر  ــا الإنســان عنــدما تــرتبط اــا هــو ســل  مكــروه ب ولكنهــا في 

نسـان في عقلـه عـن أفكـار وخـواطر مـرة حالاي أخر  تكون نقمـة عنـدما يبرـث الإ
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به  اي يوخ فادخرها في عقله ليس ةعها عند الحاةة إليها فيند أنها قد واعت في 
 بر من النسيان .

هــذا هــو النســيان وهــذا هــو حــال الإنســان معــه ب ويبقــى ا يــار الأكــي أن النســيان 
مسيرته وانقطع أملـه نعمة كي  لو سُلبت من هذا الإنسان  ا تلذ  بياته ولتعطلت 

. 
وتـــزداد هـــذه النعمـــة ووـــوحاً وكمـــالًا كلمـــا عظمـــت ا لـــيبة وكـــيي الفاةعـــة ب فللـــه 

 الحمد على نعمه .
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 الننا  مشوار وليب محطة وصول....
الننا  والتفوق والتميز والتفوق ..هو مطلب وطمو  لكل فرد يرنـو  سـتقبل مشـرق 

و علم وفن وصناعة وليب وربة حد أو صـدفة عـابرة ومفعم بالحيوية والنشات  ب وه
ب وكما أن للننا  لذته ف ن له وريبته أي ا ب وقد يكون  ذه ال ريبة عبواً أشد من 

ظقيــة الننــا  ب فقــد يســهل الوصــول إلى القمــة ولكــن يلــعب ةــداً ا افظــة  ءعــب
م مــن عليهــا ب والننــا  بدايــة مشــوار شــاق ولــيب محطــة وصــول وانتهــاء ب كثــيرون هــ

فققــــون الننــــا  ولكــــنهم يســــكرون بلذتــــه فتخبــــو هممهــــم فتتنــــاويهم القافلــــة وهــــم 
 سادرون في غفلتهم فيدفعون الثمن غالياً .

و رغــم أن طريــة الننــا  لــيب طريقــا معبــدا بــل  غالبــا مــا يكــون محفوفــا با لــاعب 
ب إلا أنــه مــع  لـــك الكثـــير مــن ا فآةــاي والعقبــاي ا تلاحقــة  وي ــم بــ  ردهاتــه

طلوب مرغوب ب والناةرون تتوق أنفسهم بعد كل نجا  إلى ماهو أعلـى فيم ـون م
متنقل  ب  القمم فلدون الننا  تلـو الننـا  ب ومـع تلـذ هم  ـذه النناحـاي إلا 

 أنهم يدفعون وريبة  لك باختيارهم أحيانا وكثيراً ببير اختيارهم .
 

 وقفة :
 أحد  ( محمد بن راشد ي     في ميادين سباق ا يل الحلان الثاا لا يعرفه
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 ا ؤسساي ا يرية و هنية رةل الإطفاء
يتســاءل الكثــير مــن ا هتمـــ  بالعمــل ا ــيري عــن الـــدور الــذي هكــن أن تســهم  بـــه  
الجمعيــــاي وا ؤسســــاي ا يريــــة في دعــــم ةهــــود الدولــــة في ظقيــــة التنميــــة الشــــاملة 

 أنها تقتلر في عملها علـى للمنتمع ب ويطلة البعؤ التهم على هذه ا ؤسساي في
سد الحاةـاي اليوميـة ال ـرورية ليسـر الفقـيرة ب وتتناهـل الـيامج وا شـاريع التنمويـة 

 ال  تساهم في إغناء هذه الأسر الفقيرة وظويلها إلى أسر منتنة مكتسبة .
والراصــد لنشــات هــذه الجمعيــاي يــدرك صــرة هــذا القــول والــذي ةــاء نتينــة وــعف 

ل الأعمــــال وأصــــراب رتوح الأمــــوال مــــن ةهــــة ب  والجمعيــــاي التفاعــــل بــــ  رةــــا
ا يريـــة مـــن ةهـــة أخـــر  ب ومـــن ا علـــوخ أن نشـــات الجمعيـــاي ا يريـــة يقـــوخ بالدرةـــة 
الأولى علـــى مـــا تتلقـــاه هـــذه الجمعيـــاي مـــن دعـــم مـــن أفـــراد ا تمـــع عامـــة وأصـــراب 

 رتوح الأموال بشكل خاص .
ســتفيدين مــن هــذه الجمعيــاي ب  و ســلبية ومــع تنــامي الفقــر والبطالــة وتزايــد أعــداد ا 

وإحنــاخ أصــراب رتوح وعــدخ شــعورهم با ســؤولية تــاه أخــوانهم الفقــراء ب  أصــبك 
القائمون على هذه الجمعياي في سباق مع الزمن لتنم  الاحتياةاي ال رورية ةـدا 
 ذه الأسر الفقيرة ب وأصبروا يعملون بذهنية رةل الإطفاء الذي تنتهي مهمتـه عنـد 
إطفــاء الحريــة فقــط ب ليســتعد لحريــة آخــر ب   وأصــبك التفكــير في تطــوير عمــل هــذه 
الجمعيــاي وتبنيهـــا  شـــاريع تأهيليـــة وتنمويـــة وــرباً مـــن ا يـــال ب وصـــدق عليهـــا قـــول 

 القائل :
 ألقاه في اليم مكتوفاً وقال له**********   إاك إاك أن تبتل با اء
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هزة ولكن وية  اي اليد ب وقلة الدعم أعاق فالأفكار وا طط واليامج موةودة وم
تنفيذ هذه اليامج  وا شاريع الإس اتينية وسـاهم في ظنـيم نشـات هـذه ا ؤسسـاي 

. 
والحقيقــة أن ســلبية رةــال العمــال وأصــراب رتوح الأمــوال تــاه دعــم ةهــود الدولــة 

واي  اربــة الفقــر والتخفيــف مــن آثاره ب ق ــية ظتــا   إلى نقــاش كبــير وعلــى مســت
عليــا ب فمــن خــلال رصــد لعــدد كبــير مــن الجمعيــاي وا ؤسســاي ا يريــة  في ا ملكــة 
وةـــد أن الـــداعم  الرئيســـي   ـــذه  ا ؤسســـاي والجمعيـــاي لا يتنـــاوي أصـــابع اليـــد 

ألـف  78الواحدة ب في بلـد يوةـد بـه ( وكمـا  كـر الأسـتا  عبـدا لله القفـاري  ي نحـو 
مليــار رال  904دولار ب أي أكثــر مــن  مليــار 241شـخن هلكــون مــالا يقــل عــن 

مليــار رال ب فــنين هــم هــؤلاء الأثــراء  22.5ســعودي ب يكاتهــا الســنوية لا تقــل عــن 
الذين بنوا أمادهم وثـرواتهم مـن خـير هـذه الـبلاد ا باركـة ب أيـن هـؤلاء الأثـراء مـن رد 

ت تـــزداد الجميـــل لـــدولتهم و ـــتمعهم ب و ـــا ا فنمـــون عـــن ا ســـاهمة والبـــذل في وقـــ
الحاةــة إلى دعمهــم وبــذ م ب  ــا ا بلــوا عــن الجمعيــاي وا ؤسســاي ا يريــة  وتركوهــا 
تلـــارع مـــن أةـــل البقـــاء ب أيـــن يكـــواتهم وصـــدقاتهم ب أيـــن مســـاهماتهم الاةتماعيـــة في 
علا  مشكلة الفقـر والبطالـة في ا ملكـة ب أيـن ةهـودهم في دعـم اسـ اتينة ا ملكـة 

 ولة كثيرة ومحيرة ظتا  إلى مزيد من البرث والدراسة .للرد من ساهر الفقر ب أس
ــــة الله  إن بقــــاء الجمعيــــاي وا ؤسســــاي ا يريــــة  و وهــــا  وتطورهــــا مرهــــون بعــــد توفي
بوقــــوف أصــــراب رتوح الأمــــوال معهــــا ودعمهــــا ومســــاندتها مــــن خــــلال مشــــاريع 

لــة في اسـتثمارية كبــيرة وطويلــة الأةـل ب ت ــمن بقــاء هـذه الجمعيــاي ومشــاركتها الفعا
التنمية الاةتماعية ب إن أصراب رتوح الأمـوال ومـن خـلال ثقـتهم  ـذه الجمعيـاي 
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وا ؤسســـاي ا يريـــة  ب ودعمهـــم الـــلا محـــدود ليامهـــا ومشـــاريعها قـــادرين اشـــيوة الله 
 على ا ساهمة في تطوير هذه الجمعياي ورقيها وتوةيهها لترقية رسالتها .

لأمــوال مطــالب  أي ــا با ســاهمة وبشــكل كمــا أن رةــال الأعمــال وأصــراب رتوح ا
أكثــر ةديــة في دعــم مشــاريع الدولــة وفقهــا الله للرــد مــن ســاهرة الفقــر والبطالــة مــن 
خلال توةههم نحو إنشاء مؤسساي خيريـة خاصـة  ـم تشـرف علـى أعمـا م ا يريـة 
ب وترصد  ا ميزانياي سنوية ثابتة هكن مـن خلا ـا تبـع مشـاريع خيريـة تنمويـة  اي 
ـــواء ب وا معـــاي  بعـــد اســـ اتيني كالجامعـــاي ا يريـــة  ب وا ستشـــفياي ب  ودور الإي
الســـكنية ب وا لـــانع ب ومراكـــز التـــدريب وغيرهـــا ب مـــع التنكيـــد علـــى وـــرورة وةـــود 

 أوقاف خاصة  ذه ا شاريع ت من استمرارها واستقرارها .
اي وا ؤسسـاي ا يريـة  وأخيراً ف ن عقلية رةل الإطفاء السائدة في الكثير مـن الجمعيـ

مـــا هـــي إلا حالـــة اكُرهـــة عليـــه هـــذه الجمعيـــاي نتينـــة وـــعف مواردهـــا ا اليـــة وعـــدخ 
تفاعل أصراب رتوح الأموال معها ب وهي مرحلة نرةو أن تكون مؤقتـة ب وتترـدد 
ــــة وثقــــتهم  ــــاي وا ؤسســــاي ا يري مــــدتها اــــد  قناعــــة رةــــال الأعمــــال  ــــذه الجمعي

 برسالتها وأهدافها .
  ا ادي لكل خير والله
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 قانون الرةوع
(قــانون الرةــوعيب قــانون مخيــف للظلَمــةِ وا فســدين وفي ا قابــل هــو قــانون تطمــون بــه 
قلوب أهل الاستقامة والبذل والعطـاء والإصـلا  وتـتلخن فكـرة هـذا القـانون في أن  

فمـا  كل ما يفعله الإنسان للآخرين ديـن سَيُسـد دُ لـه أن خـيراً فخـير وإن شـراً فشـر ب
تفعله مـن خـير وعطـاء للآخـرين سـيرتد إليـك أوـعافاً م ـاعفة مـن ا ـيرب ومـا تفعلـه 

ب ولـذا فـ ن كـل منـا دقـة بدقـة وإن يدي ياد السـقامن شرٍ سيعود إليك غـير منقـوص 
مــن روــي وســخط مــن ســخط ب قــال ةييــل  ســينع يومــاً مــا ماقــدمت يــداه روــي

ب   ي عليه السلاخ لنبينا محمد صلى اله عليه وسلم ( اعمـل مـا شـوت ف نـك مـزي بـه
عَل  م فيكثر فيهم الحرص علـى نفـع  و يسعى العقلاء دائما إلى فعل ما فبون أن يُـف 
 الناح وخدمتهم طمعاً في مـردود دنيـوي وأخـروي فقـة  ـم السـعادة والفـلا  ب ومـن
ســنن الله في هــذه الحيــاة أن مــن أرد فعــل ا ــير فــ ن الله تعــالى يفــتك لــه أبــواب ا ــيرب 
ويعينه في حياته طا ا أعان عباد الله سـبرانه وتعـالىب وةـاء في الحـديث (خـير النـاح 
أنفعهــم للنــاحيب وحــديث أخــر يشــير إلى أن : ( الله في عــون العبــد مــا داخ العبــد في 

فهــل نعــي أهميــة وروعــة تقــديم ا ــير والعطــاء غــير ا شــروت عــون أخيــهي وغيرهــا كثــيرب 
 للآخرين .
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 ا ؤسساي ا يرية وخدمة ما بعد البيع
تعاا ا ؤسساي ا يرية في مملها من وعف مواردها ا الية وتسعى اا  تلكه من 
إمكاناي بشرية ومادية لعلا  هذه ا شكلة ال  تقف عقبة كؤود أماخ مشاريع هذه 

ؤسساي وبرامها ب ويعتقد بعؤ القائم  على هذه ا ؤسساي أن قلة ا وارد ا 
ا الية  ؤسساتهم نابع من إعراا التنار وا تيع  ووعف تفاعلهم مع اليامج 
ا يرية ب وغفل هؤلاء عن الدور السل  الذي يسهمون به في وعف ا وارد ا الية 

بالتقنياي الحديثة لتنمية ا وارد ا الية الناتج عن وعف قدراتهم الإدارية وةهلهم 
وال  من أهمها تفعيل العلاقاي الاةتماعية مع ا تيع   والتواصل الدائم معهم 
وتقديم خدماي ما بعد البيع  م بشكل علمي مدروح ي من استمرار تدفة 

ياً لابد تيعاتهم  ذه ا ؤسساي ا يرية ب فالتفاعل الا ان مع ا تيع هثل حقاً أدب
أن تلتزخ به هذه ا ؤسساي ا يرية ب والكثير من القائم  على هذه ا ؤسساي 
يتواصلون مع ا تيع  وبشكل مزعج في كثير من الأحيان في مواسم معينة   تبيب 
 سهم عن ا تيع إلى ح  عودة هذه ا واسم مرة أخر  ب وبع هم يعتمد في 

ها ا تيع نوعا من الإثقال أو قلة الاهتماخ و لك تواصله على آلياي تقليدية ير  في
من خلال تزويد ا تيع بتقارير سنوية وفللية مالية أو إدارية عن ا ؤسسة ا يرية 
وبشكل يفتقد أبسط مبادئ الذوقياي  ب أو التواصل معه استو  إداري لا يتلاءخ 

بياً حيث تشعر مع مركزه الاةتماعي ب ويكون تأثير هذه الآلياي في البالب سل
ا تيع هنه خار  دائرة اهتماخ ا سؤول  عن هذه ا ؤسساي ا يرية ب وا تيع وإن  
كان فتا  إلى الاطلاع على التقارير الدورية إلا أنه يرغب أن يترقة  لك 
هسلوب يشعره بقيمته ويعلي من قدره ويعُظ م مشاركته ب كما أنه فتا  إلى آلياي 
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خار  هذه الآلياي التقليدية فمشاركة ا تيع في أفراحه وأتراحه ةديدة في التواصل 
وشعوره بالح ور الدائم للمؤسساي ا يرية وكونه في قائمة اهتماماتهم يرسد في 
 هنيته ةدية هذه ا ؤسساي و يزها وةودة مخرةاتها مما ينمي لدية شعوراً عالياً 

رته مزيدا من الدعم والتواصل ب بالثقة في هذه ا ؤسساي والقائم  عليها تكون د
واعنى أخر ف ن ا تيع ما هو إلا يبون متميز وبالتا  ف ن توفير خدمة ما بعد البيع ( 
التيع ي واستو  راقٍ يرسد ثقة هذا ا تيع في ا ؤسسة ا يرية والقائم  عليها 

ابية تدفع ويسهم في بث سمعة حسنة  ا مما يرسد في أ هان الجميع صورة  هنية ا 
با زيد من التيعاي وا تيع  و لك لأن خدمة ما بعد البيع أصبرت أحد أهم 
مقوماي الننا  لأي عمل وبالتا  لابد أن تكون أهم أولواي ا ؤسساي ا يرية 

 لت من استمرارية تدفة التيعاي ويادة مواردها ا الية .
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 شبابنا ب  ا تفائل  وا تشائم 
باب هم أمل الأمة بللاحهم تعتز الأمة وترتقي ب وهم ا ستقبل ا شرق الذي الش

نلنعه في حاورنا ب ومسؤوليتنا عنهم مسؤولية عظيمة فنرن بعد توفية الله من 
نهي   م ا ستقبل و نرسم خارطته ونحدد اتاهه لينطلقوا نحوه واثق  مطمون  ب 

وكياي سلبية قد لا نقرهم عليها إلا ومهما بدر من هؤلاء الشباب من تلرفاي وسل
أنهم هم أملنا ومستقبلنا ب والراصد لأحوال الشباب في هذا الوقت قد يلاب بشيء 
من القنوت من إمكانية الركون إليهم لقيادة ا ستقبل فهم إلا من رحم الله قد أصيبوا  

تهم كما يعتقد بعؤ ا تشائم  في مقتل عندما استسلموا  ن أرد سلخهم من هوي
ورةولتهم فنصبروا عبواً على ا تمع وظولوا إلى مرد دمى فركها الأعداء هنة ويسرة 
متلاعب   م ليرولوهم إلى أشباه رةال فتتعطل طاقاتهم وإمكاناتهم فتخسرهم الأمة 
لتبقى هذه الأمة في مؤخرة الركب ب وهذه النظرة التشاتمية عن هؤلاء الشباب 

الشباب وأشد فتكاً بالأمة ف  ا استسلمنا للينح من أخطر مما يواةهه هؤلاء 
إصلا  هذه الشرفة وظويلها من طاقاي سلبية معطلة إلى طاقاي ا ابية منتنه 
ف ن هذا أقلى ما هكن أن يفكر فيه من بطط لبقائنا في مؤخرة الركب  ب ولذا 
لى ف ن ا تمع بشكل عاخ وا سؤول  عن هؤلاء الشباب بشكل خاص باةة إ

تبيير نظرتهم  ؤلاء الشباب ويرع الأمل بإمكانية إصلاحهم وظويلهم إلى طاقاي 
فاعلة في ا تمع يعتمد عليها لتقود مسيرة التنمية ب فرغم ما نراه من مظاهر التننث 
وا نوع وا زهة لد  شرفة كبيرة من شبابنا إلا أن هؤلاء الشباب فملون في 

شامخة وأملًا مرتقباً ب وعلى ا تشائم  أن يدركوا حقيقة  بواطنهم همماً عالية ونفوساً 
هؤلاء الشباب ب فرغم ما نراه ساهراً من تلرفاي وسلوكياي لا نقرها إلا أننا نعتقد 
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أن هذه السلوكياي ما هي إلا يبد ما يلبث أن يذهب ةفاء ليخر  ما ينفع الناح 
 اي العلاقة بالشباب وال   ب وعليه ف ن ا سؤولية عظيمة على ا ؤسساي الحكومية

قلري بشكل واوك في إعداد خطط تربوية لاحتواء هؤلاء الشباب وتفعيل 
طاقاتهم وإفادة ا تمع منهم ب واستبلال صرتهم وفراغهم في توةيههم نحو ما من 
شننه الإفادة منهم بشكل ا ان فقة طموحاتهم ورغباتهم ويفيد ا تمع منهم ب إنه 

من سلوكياي سلبية  ذه الشرفة إلا أن هذه السلوكياي ظمل ب  وبرغم ما نراه 
ةنباتها إبداعاي وقدراي ومهاراي لا هكن أن نتلور حنمها وأثرها في ا تمع 
و وه فيما لو استبلت ووةهت بشكل مدروح ومخطط له ب ونعتقد يقينا ةايماً أن 

ور ف ن خرةت وفة هذه القدراي لا هكن أن تبقى مكبوتة بل ستخر  ل   الن
خطط وبرامج مدروسة ظت نظر مؤسساتنا الحكومية اختلف مشار ا فسوف 
فقة ا تمع نقلة تنموية كبيرة تسهم في رسم مستقبل مشرق  تمعنا عامة ولشبابنا 
خاصة وإن ويعت هذه القدراي وأهملت فسوف تد طريقها نحو تلرفاي 

 وسلوكياي سلبية سيدفع ا تمع وريبتها .
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 ا ؤسساي ا يرية والشفافية ا الية 
تعتمد ا ؤسساي ا يرية في تنفيذ برامها ومشاريعها على ما يرد إليها من أموال 
ا تيع  وال  تتفاوي ب  سنة وأخر  مما  عل تنفيذ هذه اليامج وا شاريع مرتبط 

ا الدعم مرهون استو  بتوفر هذا الدعم واستمراره ب ومن نافلة القول أن استمرار هذ
ثقة ا تيع في ا ؤسساي ا يرية والقائم  عليها ب ومن هذا ا نطلة ف ن الأولوية 
الأكثر أهمية  ذه ا ؤسساي تتمثل في قدرتها على تعظيم هذه الثقة ورسم صورة 
 هنية حقيقية وليست ملطنعة لد  ا تيع  ب ونظراً لأن ا ؤسساي ا يرية  ثل 

قة شركاي مساهمة مفتوحة ف ن لكل مساهم الحة في الإطلاع على أوواع في الحقي
هذه ا ؤسساي والتعرف على آلياتها ولوائرها وأنظمتها وخاصة فيما يتعلة 
بالجوانب ا الية بشكل ي من ارتفاع مستو  الثقة لد  ا تيع ويقطع الطرية على 

سه وبالتا  تيعه ب تلك الشكوك والظنون ال  هكن أن تتسرب وتقلل من حما
وقياساً على ما تقوخ به الشركاي ا ساهمة من نشر قوائمها ا الية وحساباتها ا تامية 
وال  تلدر عن مكاتب محاسبية مرخلة بشكل دوري عي اللرف اليومية 
ومواقعها على الان نت وال  تعكب بشكل واوك وةلي ا وقف ا ا   ذه 

ن ا ؤسساي ا يرية ولكي تعزي من ملداقيتها وتعُظ م الشركاي وطبيعة أعما ا ف 
ثقة ا تمع  ا مطالبة هي أي ا هن ظقة مزيدا من الشفافية ا الية من خلال نشر 
قوائمها ا الية وحساباتها ا تامية عي اللرف وا لاي ومواقعها على الان نت 

يلها وملارفها و ك  الجميع من الإطلاع عليها والتعرف على ملادر  و 
واستثماراتها ومننزاتها وهذا الإةراء إن  كنت ا ؤسساي ا يرية من العمل به ف نه 
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هثل شناعة كبيرة  ذه ا ؤسساي تقطع من خلاله الطرية على كل م بن وتفوي 
 عليه ظقية مآربه ب وتبع من خلاله مزيدا من ةسور الثقة مع ا تمع . 
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 ة ا زه
قابلته في أحد ا طاعم  وهو هارح عمله اليومي كنادل  ذا ا طعـم ب أعنبـت بـه كونـه 
هــارح عمـــلًا مشـــروعاً يســـ يق مـــن خلالـــه  وعنــدما ســـنلته عـــن مؤهلـــه الدراســـي تنهـــد 
وأخـر  يفـرة حـادة مـن أعمـاق قلبـه ب يفـرة هينـت مشـاعر مكبوتـة أفلـرت عـن همــوخ 

ن الرســـوب ا تكـــرر انتهـــت بتســـليمه بالأمـــر مكبوتـــة ب اســـ ةع مـــن خلا ـــا ســـنواي مـــ
الواقـــع وانســـرابه مـــن ا درســـة معلنـــا هزهتـــه أمـــاخ خلـــم عنيـــد وقـــف حـــائلًا بينـــه وبـــ  
مواصــلة التعلــيم ب قــال وهــو غــارق في ســنل الــذكراي إنهــا الراوــياي تلــك ا ــادة الــ  

ريا بقية حياتـه وقفت عقبة كؤود في طرية ظليله العلمي وتسربه من ا رحلة الثانوية لي
بشــهادة ا رحلــة ا توســطة ب ثــلام ســنواي ق ــاها في صــراع مــع هــذه ا ــادة لــيعلن في 
النهاية هزهته أمامها وأمـاخ نظـاخ تعليمـي مقولـب لم يسـتطع أن يتكيـف مـع قدراتـه مثـل 
هذا الشاب ب  كـرا هـذا ا وقـف بشـاب آخـر أوـاع مـن عمـره أربـع سـنواي في السـنة 

راع مـــع مـــادة اللبـــة الانجليزيـــة ليـــتمكن بعـــدها وبشـــة الأنفـــب مـــن الثالثـــة ثانـــوي في صـــ
تاويهــا ب وهــاهو الآن يعمــل مرشــدا طلابيــا متميــزا في إحــد  ا ــدارح الثانويــة ب ولــولا 
توفيــة الله   إصــراره واســتماتته لأعلــن انســرابه مــن حلبــة اللــراع مهزومــا لتفقــد الأمــة 

التعليمي على التعامل مع  لك الاخـتلاف قيادة تربوية متميزة بسبب عدخ قدرة النظاخ 
 الطبيعي ب  الطلاب في القدراي وا هاراي .

لقـــد ســـاهم النظـــاخ التعليمـــي ا قولـــب في فقـــد أعـــداد كبـــيرة مـــن التلاميـــذ الـــذين كـــانوا  
ورية  ذا النظاخ رغم امتلاكهم لقـدراي ومهـاراي  كـنهم مـن شـة طـريقهم ووصـو م 

هذا النوع من الفشل الدراسـي يشـكل ملـدر قلـة كبـير  إلى مراتب تعليمة عليا وأصبك
عنــد ا ــرب  وا ســؤول  ف ــلا عــن التلاميــذ و أوليــائهم نظــرا لانعكاســاته الســلبية علــى 
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ا سـتو  الاةتمــاعي والنفســي والاقتلـادي والأمــع ب كمــا سـاهم في رفــع نســبة البطالــة 
مــــور ب وهــــذا مــــا دفــــع بــــ  الشــــباب الســــعودي بشــــكل ينــــذر با طــــر إ ا لم تتُــــدارك الأ

بالبيورين على مستقبل التعليم إلى ا ناداة ب رورة ابا  التدابير ال  من شـانها الحـد مـن 
تفـــاقم الووـــع وتفشـــي هـــذه الظـــاهرة والبرـــث عـــن الســـبل و الاســـ اتياي الـــ   كـــن 
خ التلاميذ من ممارسة عملية التعلم بسهولة ويسر وفة قدراتهم الاستيعابية ب و كن النظا

التعليمـــي مـــن الاحتفـــاظ بكافـــة ا لترقـــ  بـــه ودعمهـــم للوصـــول إلى أعلـــى ا ســـتواي 
التعليمية ليتمكن الـوطن مـن الإفـادة مـن قـدراتهم وليفـتك ا ـال  ـم للمسـاهمة في عمليـة 
البناء والتنمية ب وتقع مسؤولية علا  مثل هذا الووع في ا قـاخ الأول علـى ويارة ال بيـة 

ب أن تترمـــل مســـؤوليتها كاملـــة وأن تســـعى ةاهـــدة إلى الإفـــادة ممـــا والتعلـــيم والـــ   ـــ
لــديها مــن خــياي تربويــة لعــلا  هــذا الووــع ا طــير في النظــاخ التعليمــي ب وأن تســتع  
في  لــك بالجامعــاي و مراكــز البرــوم والدراســاي لتــتمكن مــن صــياغة نظــاخ تعليمــي 

لاميـــذ واخـــتلاف قـــدراتهم لديـــه مـــن ا رونـــة مـــا هكنـــه مـــن التكيـــف مـــع احتياةـــاي الت
ومهــاراتهم لتق ــي علــى هــذا ا ــدر التعليمــي ولتعطــي للنميــع الحــة في التعلــيم والننــا  

 ليساهموا في صنع مستقبل مشرق  م ولوطنهم .
 والله ا ادي إلى كل خيرببببببب
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